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RESUMO

O presente artigo focaliza a abrangéncia que o conceito de professor reflexivo adquiriu nos ultimos
tempos, tanto nas discussdes quanto na literatura pedagogica referentes a tematica da formagado de
professores. Partindo de uma analise conceitual sobre o termo em questao, o texto em tela mostra como
vem ocorrendo a apropriagdo do conceito de professor reflexivo no Brasil, desvelando que tal conceito nao
ultrapassa o plano da simples retdrica. Na seqiiéncia, denuncia a inviabilidade de formagéo e atuacao de
professores reflexivos em territorio brasileiro em funcdo das precarias condicbes de trabalho e da
deficiente formagéo docente existentes até o presente momento.
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ABSTRACT

The present article focuses the abrangéncia that the concept of reflective professor acquired in the last
times, as much in the quarrels how much in pedagogical literature referring to the thematic one of the
formation of professors. Leaving of a conceptual analysis on the term in question, the text in screen shows
as it comes occurring the appropriation of the concept of reflective professor in Brazil, desvelando that
such concept does not exceed the plan of the simple rhetoric. In the sequence, it denounces the
formation unfeasibility and performance of reflective professors in Brazilian territory in function of the
precarious conditions of work and the deficient teaching formation existing until the present moment.
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INTRODUGAO

A discussao sobre a formacao de professores ndo é nova, fazendo-se presente no debate
educacional desde longa data. Entretanto, nos ultimos anos esta tematica tem adquirido importancia
crescente, principalmente no meio académico, com a realizagéo frequiente de uma gama de congressos,
seminarios, encontros e cursos e com a multiplicagao das pesquisas e publicagdes, cujo tema central é
a formacgao de professores, tanto a inicial quanto a continuada.

Num cenario educacional marcado por reformas e inovagées, um novo conceito no campo da
formagao de professores vem a tona a partir do inicio da ultima década do século recém findando:
“professor reflexivo”. Conforme ressalta Quaglio (2004, p. 2), “em educagao emergem, de vez em quando,
idéias novas ou renovadas que contagiam. Professor Reflexivo €, no estado atual de formagdo de
professores, uma dessas idéias”.

Refletindo sobre a questao, Contreras enfatiza que:

Desde que se publicou a obra de Schon (1983), a idéia do docente como profissional reflexivo passou a ser
moeda corrente na literatura pedagégica. E raro o texto sobre ensino ou professores que nao faga a defesa
expressa da reflexdo sobre a pratica como fungdo essencial do docente no exercicio de seu trabalho. (2002, p.
135).



PROFESSOR REFLEXIVO: ANALISE CONCEITUAL

Facci (2004, p. 3) indica que “a abordagem do ensino reflexivo teve inicio na Inglaterra, na

década de 1960, e nos EUA, nos anos 1980. Esse conceito de professor reflexivo emergiu, inicialmente,
como reagao a concepgao tecnocratica do professor”.

Na década de 1980, particularmente, ocorre uma intensa difusdo das idéias do norte-americano Donald
Schoén que, apesar de nao centrar seu interesse sobre a formacao de professores, torna-se para muitos
formadores de professores referéncia obrigatéria ja na virada da década mencionada.

Por que, entado, tanta admiragao por parte dos formadores de professores? Tal admiracdo pode
ser esclarecida se analisarmos os titulos de trés de seus livos: The reflective practitioner: how
professionals think in action; Educating the reflective practitioner: toward a new design for teaching and
learning in the professions; e Theory in practice: increasing professional effetiveness (este ultimo escrito
em colaboragdo com Chris Argyris), quando percebe-se que os seus interesses giram em torno de trés
temas muito atuais: “por um lado, o conceito de profissional que tem de ser eficiente e a quem se pedem
contas; por outro, o da relagdo entre a teoria e a pratica; e, finalmente, a tematica da reflexdo e da
educacao para a reflexdo”. (ALARCAO, 1996, p. 11, grifo nosso).

De formacao filosdfica de base e fortemente influenciado pelo filésofo, psicélogo e pedagogo John
Dewey (1959-1952), Schon passa a se dedicar nos anos de 1970 ao aprofundamento da tematica da
formagéao dos profissionais, que hoje lhe é tao prépria, quando foi convidado a colaborar num estudo sobre
a formagao de arquitetos na Escola de Arquitetura e Planejamento do MIT (Massachusetts Institute of
Technology) nos Estados Unidos.

Como professor de Estudos Urbanos no MIT (Instituto de Tecnologia de Massachusetts, EUA)

até 1998, Donald Schon realizou atividades relacionadas com reformas curriculares nos cursos de
formagédo de profissionais. Observando a pratica de profissionais e valendo-se de seus estudos de
filosofia, especialmente sobre John Dewey, propde que a formagao dos profissionais ndo se dé mais nos
moldes de um curriculo normativo que primeiro apresenta a ciéncia, depois a sua aplicagdo e por ultimo
um estagio que supde a aplicagéo pelos alunos dos conhecimentos técnico-profissionais. O profissional
assim formado, conforme a analise de Schén, ndo consegue dar respostas as situagdes que emergem no
dia-a-dia profissional, porque estas ultrapassam os conhecimentos elaborados pela ciéncia e as
respostas técnicas que esta poderia oferecer ainda ndo estédo formuladas. (PIMENTA, 2002, p. 19).

Schén critica veementemente o paradigma atual de formagao profissional, fundado em
parametros da racionalidade técnica, ao qual imputa a responsabilidade pelas presentes crises das
profissdes. Tal modelo, segundo o autor, além de ndo possibilitar uma formagéo reflexiva para o
enfrentamento de novas e diversas situagbes da vida real, também gera uma crise de confianga nos
profissionais por parte da sociedade.

Nessa perspectiva, valorizando a experiéncia e a reflexdo na experiéncia,

[...] Schon propde uma formacéo profissional baseada numa epistenologia da prética, ou seja, na valorizagédo da
pratica profissional como momento de construcdo de conhecimento, através da reflexdo, andlise e
problematizacao desta, e o reconhecimento do conhecimento tacito, presente nas solugdes que os profissionais
encontram em ato. (PIMENTA, 2002, p. 19, grifo do autor).

Percebe-se claramente que a proposta de formacao de profissionais formulada por Schén salienta

0 aspecto da pratica como fonte de conhecimento, por meio da reflexdo e da experimentacdo. Para

Schon, a reflexao a partir de situagbes reais praticas € a via possivel para um profissional se sentir capaz

de enfrentar as situacbes sempre novas e diferentes com que vai deparar na vida real e de tomar as
decisbes apropriadas nas zonas de indefinicdo que a caracteriza.

Ao analisar o agir profissional, Schon verifica que associada aos conhecimentos e as técnicas

esta inerente a pratica dos bons profissionais uma competéncia artistica, traduzida em um



profissionalismo eficiente, um saber-fazer, que lhes permite agir no indeterminado e assenta num
conhecimento tacito que nem sempre sdo capazes de descrever, mas que esta presente na sua atuacao
mesmo que nao haja pensamento prévio, completando o conhecimento cientifico e técnico que também
dominam.

E neste contexto que surgem na sua obra nogdes fundamentais para a constituicdo do processo
de reflexdo. Sao elas: conhecimento na agao, reflexdo na agao, reflexdo sobre a agao e reflexdo sobre a

reflexdo na agéao.

Alarcéo (1996, p. 16-17) estabelece com propriedade a distingdo entre estas quatro nogdes.
Conforme indica, o conhecimento na acdo € o conhecimento que os profissionais manifestam no
momento em que executam a agdo, permitindo assim reformular a propria agdo. A reflexdo na agao
ocorre quando o profissional reflete no decurso da propria acdo e, sem interrupgdes, reformula a agao
simultaneamente a sua realizacdo. Ja a reflexdo sobre a agdo acontece quando o profissional reconstroi
mentalmente a acdo para analisa-la retrospectivamente. Por fim, a reflexdo sobre a reflexdo na acéo
consiste “[...] num processo que leva o profissional a progredir no seu desenvolvimento e a construir a sua
forma pessoal de conhecer [...]", ajudando-o a determinar as agdes futuras, a compreender futuros

problemas ou a descobrir novas solut,:()es.[ll

Fica evidente em Schon uma forte valorizagao da pratica na formagao dos profissionais. Porém,
trata-se de uma pratica refletida, que lhes possibilite responder as situagcées novas, de incerteza e
indefinigao.

Vale destacar no presente momento que, ao contrario do que muitos criticos argumentam, Schén
ndo nega a importancia do ensino da ciéncia aplicada, entretanto acredita que esta s6 tem validade ser
for combinada com a pratica profissional realizada em ambientes de formagao profissional pratica que
integrem acao e reflexdo na acgdo, considerando-as como fonte de conhecimentos que se geram na
propria agao.

Desta maneira, na perspectiva de Schon, os curriculos de formacao de profissionais deveriam

propiciar o desenwolvimento da capacidade de refletir.

[...] Schon considera que as escolas que formam profissionais devem rever os seus curriculos e o conceito de
epistemologia da pratica e incluir, nos curriculos dos cursos profissionalizantes, uma forte componente de pratica.
A componente pratica deve ocorrer no que designa por reflective practicum, que define como uma situagédo
que, aproximando os alunos do mundo real, ou colocando-os nesse mundo, |lhes permite aprender a fazer
fazendo, embora sem total responsabilidade. Atuam num mundo virtual, relativamente livre de pressdes e riscos
e onde podem controlar alguns dos constrangimentos que, na vida profissional, dificultam uma reflexdo na agao,
podendo assim olhar o mundo profissional numa situagdo de prisma através do qual possam ver a utilidade do
que aprenderam nos cursos. (ALARCAO, 1996, p. 24, grifo do autor).

Mediante um esté1gio[ul desse tipo, os alunos terao a oportunidade de refletir na agcao e
constatardo que a simples aplicagdo da regra é insuficiente. Desenwolverdo, entdo, novos raciocinios,
novas maneiras de pensar, de compreender, de agir e de equacionar problemas. Desenwolverdo os seus
esquemas de conhecimento e de agdo de uma forma personalizada. Sera, nesses termos, uma
estratégia formativa, construtiva, flexivel e pessoal.

As idéias de Schon rapidamente foram apropriadas e ampliadas em diferentes paises, inclusive
no Brasil, “[...] num contexto de reformas nas quais se questionava a formagao de professores numa
perspectiva técnica e a necessidade de se formar profissionais capazes de ensinar em situacdes
singulares, instaweis, incertas, carregadas de conflitos e dilemas, que caracteriza o ensino como pratica
social em contextos historicamente situados”. (PIMENTA, 2002, p. 20-21).

A autora mencionada anteriormente destaca que a ampliacdo e analise critica das idéias de
Schon, e a partir delas, fawreceram um amplo campo de pesquisas sobre uma série de temas
pertinentes e decorrentes para a area de formacgao de professores.

Conforme Pimenta (2002), uma das primeiras questbes tematizadas dizia respeito aos curriculos
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necessarios para a formacédo de professores reflexivos, ao local dessa formacdo e, sobretudo, as
condicdes de exercicio de uma pratica profissional reflexiva nas escolas. E sobre estas questdes, entao,
que nos deteremos a partir de agora.

Politicas de Formagao de Professores no Brasil: (in) viabilidade de formagéo e atuagao de profissionais
reflexivos

E notdria a apropriagdo do conceito de professor reflexivo nas propostas do governo brasileiro
para a formagao de professores. No entanto, Pimenta (2002) nos alerta para o fato de que tal conceito
nao ultrapassa o plano da simples retdérica. De acordo com a andlise da autora em questao:

[...] a apropriacao generalizada da perspectiva da reflexdo, nas reformas educacionais dos governos neoliberais,
transforma o conceito professor reflexivo em um mero termo, expressio de uma moda, a medida em que o despe
de sua potencial dimensao politico-epistemolégica, que se traduziria em medidas para a efetiva elevacdo do
estatuto da profissionalidade docente e para a melhoria das condigdes escolares, a semelhanga do que ocorreu
em outros paises. No caso, a democratizacdo social e politica de paises como Espanha e Portugal, que néo
apenas transformaram as condigdes de formagdo dos professores, mas também significativamente suas condigdes
de exercicio profissional com jomada e salarios compativeis com um exercicio critico e reflexivo e de pesquisa,
contribuindo para a elevagdo do estatuto da profissionalidade docente. Essa questdo, como se vé, esta
“esquecida” nas politicas do governo brasileiro. (PIMENTA, 2002, p. 45, grifo do autor).

Nesse sentido, vale resgatar Contreras (2002, p.135) que € enfatico ao denunciar que o conceito
de professor reflexivo “[...] acabou-se transformando, na pratica, em um slogan vazio de conteudo”.

No Brasil, a formagéo de um professor reflexivo requer, antes de qualquer coisa, a reorganizagao dos
atuais cursos de licenciatura, responsaveis pela perpetuacdo da dicotomia entre teoria e pratica. Como comenta
Cruz e Boing (2002, p.4):

Os cursos de licenciatura tém sido objeto de intensos debates no cenario educacional, tendo em
vista as limitacbes que cercam sua estruturacdo. Uma critica bastante recorrente é a que se refere ao
predominio da formacgéo conteudista em relagdo a formagao pedagdgica, provocando a separagao entre
as duas tendéncias e, geralmente, considerando a licenciatura como um apéndice do bacharelado. De
um modo geral, o que se constata é que dos quatro anos do curso, trés sédo dedicados a formagao nas
matérias de conteudo da area e um ano é dedicado a formacdo das matérias pedagdgicas. Essa
dindmica rewvela sinais do modelo da racionalidade técnica, predominante na organizagédo dos curriculos
de formagéo de professores. Sob o ponto de vista dessa racionalidade, que é calcada na separagao entre
a teoria e a pratica e na supenalorizagdo da area do conhecimento especifico que se vai ensinar, a
solugdo para os problemas que perpassam a acao docente esta posta, bastando, simplesmente, a sua
aplicagcdo. O curriculo dos cursos de formagao organizados nessa perspectiva apresenta, geralmente,
uma ciéncia basica, uma ciéncia aplicada e, finalmente, um espacgo de ensino pratico no qual se espera
que os alunos aprendam a aplicar conhecimento adquirido aos problemas da pratica cotidiana. A pratica
pedagdgica, no entanto, € marcada por uma grande complexidade, o que exige mais do que solugdes
simplistas e produzidas fora do contexto.

Entretanto, ao inves de caminhar em direcdo a superagcdo do modelo tradicional de formacéao de
professores aludido anteriormente, calcado na separagao entre teoria e pratica, as politicas de formagao
de professores implementadas pelo gowverno federal a partir dos anos 1990, em consonéncia com as
orientagdes de organismos internacionais, wltam-se para as politicas de formagdo em senigo e de
aligeiramento da formacao inicial.

Atrelada as recentes politicas de formacdo de professores, encontra-se embutida a
desqualificagc&o das universidades para realizar essa formacéo. O proprio texto da LDBEN/96 estabeleceu
a criagado de uma nova agéncia, fora da universidade, para a formagao docente: o Instituto Superior de

Educagao (ISE), instituicdo destinada unica e exclusivamente ao ensino. il
De acordo com a andlise de Severino (2001, p. 177), “ao retirar da Universidade o lugar prioritario
dessa formacao, transferindo-a para os Institutos Superiores de Educacao, a nova politica compromete, a
médio e longo prazo, a necessaria qualificagdo desse profissional em nivel superior”.
Complementando a critica sobre a criagao dos Institutos Superiores de Educagéo para a
formagao docente, cujo modelo ndo esta woltado para a realizagdo de pesquisa, Pimenta (2002, p. 45)
afirma que uma ‘[...] solida formagdo, por sua vez, s6 pode ser desenwlvida por universidades
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compromissadas com a formacéo e o desenwlvimento de professores, capazes de aliar a pesquisa nos
processos formativos”.

Nessa mesma diregdo, Dourado (2001, p. 52-53) salienta que a regulamentagao dos ISE pela
Resolugcdo CNE 01/99, “[...] negligencia as experiéncias bem sucedidas de formagao de professores em
universidades, particularmente no que se refere a formacado de professores para a educacgao infantil e
séries iniciais, oferecidas em cursos de Pedagogia [...]".

O exercicio de uma pratica profissional reflexiva nas escolas brasileiras passa, necessariamente,
por uma alteragdo nas condigdes de trabalho dos professores, que tém sido predominantemente
caracterizadas por insuficiente formacdo inicial, mdltiplas jornadas, baixos salarios, dentre outros
ingredientes penersos de um processo de degradagdo profissional que repercute no ensino ministrado

nas escolas de educagao ba’sica[ﬂ’l e que se reflete diretamente na baixa procura pelos cursos de
licenciaturas no pais.

De acordo com documento[l’l produzido e diwlgado pelo Ministério da Educagao (MEC) em 2003,
0s numeros mostram que a decisdo de ser professor, da forma que se apresenta, ndo se rewela atrativa.
O dados apresentados no referido documento apontam que a demanda por cursos de licenciatura € bem

menos acirrada quando comparada com outras éreas.ml Além disso, os cursos de graduagao que
oferecem licenciatura encontram-se entre aqueles com maior numero de vagas nao preenchidas. S6 para
se ter uma idéia, 6% das vagas nas instituicbes da rede publica e 41% nas instituicbes da rede privada
nao foram preenchidas em 2002.

Um dos reflexos do quadro descrito acima € o baixo nivel de formacdo dos professores que
atuam na educacgao basica. Segundo as estatisticas diwlgadas pelo MEC, em 2002 apenas 57% dos
docentes que atuavam na Educacdo Infantil, Ensino Fundamental e no Ensino Médio possuiam nivel
superior.[ﬂl

A situacao é ainda mais alarmante quando verificamos, separadamente, o percentual de fungdes
docentes que atuam no Ensino Fundamental de 5% a 82 série e no Ensino Médio sem licenciatura plena,
formagédo minima exigida por lei. Constata-se que aproximadamente 32% e 21%, respectivamente, ndo
possuem esse grau de formagao.

No tocante a remuneragdo dos professores que atuam na educagao basica, os dados atuais do
MEC mostram que, considerando profissées com nivel de formagéo equivalente, o magistério € aquela
que oferece os piores salarios. Considerando que os poderes publicos sdo os maiores empregadores
desses professores, faz-se necessario uma politica progressiva e consistente de melhoria salarial, com
vistas a tornar a profissdo docente mais digna e atrativa, garantindo que os profissionais formados
dediqguem-se efetivamente a atividade docente.

Além dos baixos salarios, os professores da rede publica de ensino enfrentam nas escolas
brasileiras condigdes de trabalho totalmente adversas, que influenciam negativamente no seu
desempenho profissional e, conseqiientemente, no desempenho do aluno: consideravel parcela de
professores atuando em dupla ou tripla jornada, elevado niumero de alunos por turma em todos os niveis
de ensino, expressivo numero de escolas desprovidas de biblioteca e laboratérios de ciéncias e de
informatica, sdo apenas alguns exemplos.

CONSIDERAGOES FINAIS

Toda argumentagao anterior pretendeu colocar em evidéncia a importancia que a abordagem
reflexiva na formac&o de professores obteve nos ultimos anos, com o conceito de professor reflexivo
adquirindo notdria centralidade.

No Brasil, apesar de figurar nas propostas do governo para a formagao de professores, o conceito
de professor reflexivo permanece como mera retérica até o presente momento.

Além da imprescindivel reorganizagao curricular dos tradicionais cursos de licenciaturas calcados
na dissociagdo entre teoria e pratica, a efetiva implantagdo deste conceito “[...] suporia significativa
alteracdo nas condicbes de trabalho dos professores nas escolas com tempo e estabilidade, ao menos,
para que a reflexdo e a pesquisa da pratica viessem a se realizar’. (PIMENTA, 2002, p. 41).

No entanto, em tempos de neoliberalismcIMI e de enxugamento do Estado, o que se observa é
que as reformas educativas implementadas no Brasil estdo na contramao da formacéao e atuagao de um
professor reflexivo.

No que se refere as politicas publicas de formagao de professores, Dourado (2001, p. 53) adverte
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para o fato de que estamos atualmente “...] diante de um modelo de formagao cuja tdnica central é a
melhoria dos indicadores educacionais em relacdo a titulagdo do quadro docente, sem uma implicagao
efetiva na melhoria da qualidade de formagao e das condi¢gbes de trabalho”.

Considerando que a ma formacgao dos professores, aliada as péssimas condicdes de trabalho a
que tém sido submetidos nos ultimos anos, resulta numa gradativa deterioragdo da qualidade do ensino
publico, faz-se necessario que o conceito de professor reflexivo transforme-se em realidade, deixando de
ser apenas uma simples expressao da moda. S6 assim sera possivel transformar efetivamente as
condigbes de formagdo dos professores, evitando as politicas de aligeiramento, bem como suas
condicbes de exercicio profissional, com uma politica que converta as jornadas fragmentadas em
integrais e eleve os salarios a patamares decentes, compativeis com um exercicio reflexivo.
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il Alarcdo (1996) esclarece que embora por razdes de sistematizagéo a reflexdo na agao e a reflexao
sobre a agdo aparecam como momentos distintos, o préprio Donald Schén reconhece que talvez eles nao
sejam assim tao distintos.

[i] Alarcdo (1996) destaca que Schon também alerta para o fato de que o estagio ndo pode ser
considerado um aspecto menos importante nos curriculos, uma atividade de segunda, mas deve ser-lhe
reconhecida legitimidade e estatuto, devendo os formadores ser escolhidos dentre os melhores do corpo
docente.

Liii] Pimenta (2002) revela que nesse momento o modelo do ISE ja vinha sendo amplamente questionado
em diferentes paises que haviam optado por ele, como Argentina, Portugal e Espanha.

[iv Em nosso pais, de acordo com a LDB/96, a educacao basica € composta pela educacgao infantil, pelo
ensino fundamental e pelo ensino médio, incluindo as modalidades de educagao especial e de jovens e
adultos.

M Trata-se do documento “Estatisticas dos Professores no Brasil”, que relune algumas das principais
estatisticas sobre a situagéo dos professores no pais.

] Segundo o documento do MEC, considerando apenas o ensino publico, enquanto a demanda para os
cursos com licenciatura € de 5 candidatos por vaga, para os cursos de Economia é de 6, de
Administragdo 11, de Direito 18 e de Medicina é de 41 candidatos por vaga.
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Iuii] De acordo com a legislagao vigente, a formagdo minima para atuar como professor na educagao
basica € a seguinte: Ensino Médio (Curso Normal e Médio Profissionalizante) para atender a Educagéao
Infantil e as quatro séries iniciais do Ensino Fundamental, e Ensino Superior em cursos de graduagao
com licenciatura plena para atuar nas quatro séries finais do Ensino Fundamental e no ensino Médio.

viii] Para uma analise do neoliberalismo, consultar, dentre outros: BIANCHETTI, 1999; SADER, 1996;
SADER; GENTILI, 1999.
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