REVISTA CIENTIFICA ELETRONICA DE ENGENHARIA FLORESTAL - ISSN 1678-3867
PUBLICACAO CIENTIFICA DA FACULDADE DE AGRONOMIA E ENGENHARIA FLORESTAL DE GARGA/FAEF
ANO IV, NUMERO, 07, FEVEREIRO DE 2006. PERIODICIDADE: SEMESTRAL

CONCENTRACAO NO CONSUMO DE MADEIRA E ESTRUTURA
DE MERCADO DO SETOR MOVELEIRO DO MUNICIPIO DE
UBA/MG

Thelma Shirlen SOARES

Universidade Federal de Vigosa

Marcos Hiroshi NISHI

Universidade Federal de Vigosa

Paulo Rogério Soares de OLIVEIRA

Universidade Federal de Vigosa

Marcio Lopes da SILVA

Universidade Federal de Vigosa

RESUMO

O objetivo deste estudo foi analisar a estrutura e a concentragdo no consumo
de madeira pelo setor moveleiro de Ub&/MG. A base de informacfes foi um
levantamento realizado com as fabricas de mdéveis no ano de 2000. Foram
empregados 0s seguintes indices: razao de concentracao, indice de Herfindahl-
Hirschman, coeficiente de entropia de Theil e indice de Gini. Verificou-se que
oconsumo de madeira das fabricas de méveis analisadas é caracterizado por
um nivel de concentragdo moderadamente baixo e que esse grupo de
indUstrias apresenta, em Uba/MG, caracteristicas de estrutura oligopolistica.
Palavras-chave: indices de concentracdo, organizacdo industrial, economia
florestal.

ABSTRACT

The objective of this study was to analyze the structure and the concentration in
the wooden consumption for the furniture sector of Ub&/MG. The base of
information was a survey carried through with the plants of furniture in the year
of 2000. The following indices had been used: concentration ratio, Herfindahl-
Hirschman index, Theil coefficient and Gini index. It was verified that wooden
consumption of the analyzed plants of furniture is characterized by a level of
concentration moderately low e that this group of industries presents, in
Ub&/MG, oligopoly structure characteristics.

Key-words: concentration index, industrial organization, forest economy.



1. INTRODUCAO

Alguns segmentos da industria brasileira de moéveis tém experimentado,
ao longo dos ultimos anos, mudancas significativas em sua base produtiva e
tendo em vista se ajustar as exigéncias dos mercados em nivel mundial.

Verifica-se, atualmente, muitos avancos do setor moveleiro nacional e
gue sua produtividade ja esta proxima dos niveis internacionais (Gorini, 1998).
Entretanto, o autor ressalta que muitos desafios ainda estdo presentes para
que o0 mesmo se torne um player significativo no comércio internacional de
moveis.

Uma pratica recorrente em estudos de organizacgdo industrial consiste na
aproximacdo da estrutura de mercado por alguma medida de concentracéo
(Resende, 1994).

De acordo com Braga e Mascolo (1982), "em um sentindo amplo,
concentracdo significa acumulacao de certos atributos econémicos (tais como
renda, riqueza, producdo, etc.) por correspondentes unidades de controle
(individuos, firmas, estabelecimentos industriais)".

O termo concentracdo industrial € bastante difundido nos estudos de
organizacdo industrial, tendo em vista que € um dos elementos mais
importantes na descricdo das estruturas de mercado. Assim, concentracao
torna-se um indicador de fundamental importancia na classificacdo de um
determinado mercado em monopolista, oligopolista ou concorrencial (Leite e
Santana, 2000).

Resende (1994) ressalta que, a utilizacdo de indices de concentragao,
tenta-se resumir em um unico indicador um conceito com mdltiplas dimensoes,
0 que indica a necessidade de andlises complementares ao calculo de indices
de concentracéo.

Para complementar os estudos de concentracdo de mercado, muitos
autores analisam a estrutura do mesmo. A estrutura refere-se as caracteristicas
de organizacdo de um mercado que parecem influenciar estrategicamente a

natureza da competicdo e dos precos dentro de um determinado mercado. Em



outras palavras, estrutura refere-se a maneira como as empresas que integram
uma industria se organizam (Bain, 1959).

As caracteristicas determinantes das estruturas de mercado sé&o
relativas e tendem a néo sofrer alteragbes expressivas em curto espagco de
tempo. A estrutura de mercado, neste sentido, € relativamente estavel, mas
pode se modificar em periodos de longo prazo, devido a dinamica das relacdes
industriais (Leite e Santanna, 2000).

Neste contexto, estudos de estrutura e desempenho de mercado
tornam-se fundamentais uma vez que apresentam-se como ferramentas de
auxilio na elaboracdo de politicas para subsidiar as decisées ligadas com a
ampliacédo e dinamizacgao do setor.

Diante do exposto, desenvolveu-se o presente estudo com o objetivo de
analisar o grau de concentracdo no consumo de madeira e identificar o tipo de

mercado do setor moveleiro do municipio de Uba/MG.

2. MATERIAL E METODOS

2.1 Area de estudo e fonte de dados

O municipio de Uba localiza-se na regido sudeste do Estado de Minas
Gerais, na regido da Zona da Mata, nas proximidades da fronteira com o Rio de
Janeiro e Espirito Santo (Crocco et al., 2001).

Segundo Moraes (2002), o pd6lo moveleiro de Uba se destaca por
possuir a maior fabrica de moveis do pais, a Itatiaia, que atualmente concentra-
se na producdo de armarios de aco para cozinha. O pélo reune, ainda, um
conjunto de aproximadamente 300 empresas, na sua maioria de pequeno e
médio porte, voltadas quase exclusivamente para a producdo de moveis
residenciais de madeira e aco, destinados principalmente ao mercado interno.

Ressalte-se, ainda, que o municipio de Ub& configura como o primeiro
polo moveleiro do Estado de Minas Gerais e terceiro do Brasil, além de ser a
industria moveleira a maior absorvedora de mao-de-obra do municipio (Abreu,
2000).



Neste estudo, considerou-se como setor moveleiro as féabricas de
moveis que, segundo o Sindicato Intermunicipal das Industrias de Marcenaria
de Uba e Regido (INTERSIND), em marco de 2000, eram em numero de 203.

Os dados basicos considerados neste estudo, ou seja, volumes de
madeira consumidos pelas fabricas de moveis, foram obtidos do estudo de
Abreu (2000) que realizou um levantamento estratificado por meio de aplicacao
de questionarios, amostrando 60 fabricas (29,6% do total).

2.2. Concentracgéo industrial

2.2.1. Razao de concentragéao

A razéo de concentracdo da k maiores empresas (CRy) € a proporcéo do
valor total da producédo da industria que corresponde as k maiores empresas,
admitindo que as empresas estdo ordenadas de maneira que X3 > X2 > X3 > ... >
Xn (Lima, 2001).

Este indice considera a participacdo das maiores fabricas no total
atribuindo o mesmo grau de importancia para todas as fabricas:
k Xi

CR =P :énxﬂ

em que:

CRy = relagéo de concentracdo das k maiores fabricas;
P; = participacdo percentual da fabrica i no mercado;

Xj = valor do consumo de madeira da i-ésima fabrica;

n = numero de fabricas amostradas;

[0 = valor médio do consumo de madeira.

Neste estudo avaliou-se a razdo de concentracdo das fabricas CR4
(conjunto das 4 maiores fabricas) e CR8 (grupo das 8 maiores fabricas), sendo
que a identificacdo do grau de concentracdo no grupo das fabricas analisadas

foi realizada segundo Bain (1959), conforme o Quadro 1.

Quadro 1. Padrdes de concentracao

Grau de concentracéo Descricéo
Ha poucas fabricas e o consumo concentra-se em 3 ou 4
empresas
O consumo de madeira concentra-se nas 4 maiores fabricas,
porém ha fabricas com um consumo importante e/ou ha um maior

la — Extremamente Alta

Ib - Muito Alta




namero de fabricas, que a classificacdo anterior

Onde de 85 a 90% do consumo de madeira concentra-se nas 8
Il - Alta maiores fabricas, de 65 a 75% nas 4 maiores e o nimero de
competidores é relativamente elevado

As 8 maiores fabricas respondem entre 70 a 85% do consumo de
lIl - Moderadamente Alta | madeira, as 4 maiores entre 50 a 60% e o numero de fabricas é
maior que nas categorias anteriores

As 8 maiores fabricas participando entre 45 a 70% do consumo

V- Baixa-moderada de madeira no segmento e as 4 maiores entre 35 a 50%.

V - Baixo Grau de|As 8 maiores fabricas respondendo com menos que 45% do
Oligopdlio consumo de madeira e as 4 maiores com menos que 35%.
As 4 maiores fabricas participam com menos que 10% do
VI - Atomismo consumo de madeira e ha um namero muito alto de empresas no
mercado

Fonte: Bain (1959).

2.2.2. indice de Herfindahl-Hirschman (H)

O indice de Herfindahl-Hirschman €& uma medida estatistica de
concentracdo, calculada pela soma dos quadrados da fatia de mercado de
todas as fabricas do sistema e é influenciada pelo nimero de participantes no
mercado e pelo grau de concentracdo. E definido pela seguinte formula:

De acordo com esse indice, é considerada desconcentrada a fébrica
com indice até 1000, moderadamente concentrada a que vai de 1000 até 1800
e extremamente concentrada a que tem indice acima de 1800 (Mendes, 1998).

2.2.3. indice de entropia de Theil (E)

Esta medida representa o inverso da concentracdo, ou seja, seu valor
diminui com o aumento da concentracdo. De modo geral, é utilizada para
determinar o grau de incerteza no sentido de que quanto maior o nimero de
concorrentes e a incerteza de uma determinada firma manter seus clientes,
maior o valor de E (Leite e Santana, 2000).

E estimado pela seguinte formula:

n 1
E=>YP In—
=i (PJ

2.2.4. Coeficiente de Gini (G)
Corresponde a uma medida que indica a extensao na qual as firmas em
uma industria tém tamanhos desiguais. Logo, de acordo com Leite e Santana



(2000), esta medida representa mais uma medida de desigualdade do que de
concentragao.

Conforme Silva (2003), avaliou-se o grau de desigualdade, em que as
fabricas analisadas sao desiguais no consumo de madeira, através do calculo
do coeficiente de Gini.

[% cij +ci )}
G=q_t=t ]

n

Em que:
G = indice de Gini;
n = numero de fabricas;
Cjj = participagdo acumulativa no consumo em ordem crescente;
Ci = participacéo da fabrica i.

O indice de Gini varia no intervalo de 0 (zero) a 1 (um) sendo que o valor
“zero” se refere a auséncia de concentracao (perfeita igualdade) e o valor “um”
a concentracdo absoluta de mercado (desigualdade maxima). Assim, este
indicador relaciona o percentual de fabricas distribuidas segundo os grupos de
area total.

2.3. Estrutura de mercado

Araujo (2001) relata que as estruturas de mercado sdo modelos que
captam aspectos inerentes de como o0s mercados estdo organizados. A
estrutura de mercado na qual a firma atua influencia sobremaneira 0 seu
comportamento em termos de determinagdo de precos, da taxa de lucro, da
qualidade de produtos a ser ofertada, etc.

A classificacdo das fabricas de moveis, entre os tipos de mercado, foi
realizada segundo as definicdbes de Caves (1982), conforme sumarizado na
Quadro 2.

Quadro 2. Tipo de mercado

Tipo de mercado Descricéo

As 8 maiores fabricas respondam por pelo menos 50% do
consumo de madeira, com as 20 maiores contribuindo com um
minimo de 75% do total desse volume e nenhuma firma detendo
mais que 10 a 15% do consumo total do setor

Oligopdlio Tipo 2 As 8 maiores fabricas respondam por pelo menos 33% do

Oligopdlio Tipo 1




consumo de madeira, com as 20 maiores contribuindo com um
minimo de 75% do total deste item.

Industrias ndo|As 8 maiores fabricas respondem por menos que 33% do
Concentradas consumo de madeira.

As 4 maiores fabricas respondem por menos que 10% do
consumo de madeira.

Fonte: Adaptado de Caves (1982)

Industrias Competitivas

3. RESULTADOS E DISCUSSAO

3.1. indices de concentracdo do setor moveleiro de Ubéa

No ano de 2000, as quatro maiores fabricas de moveis de Uba detinham
44,55% do consumo da industria. No que concerne as oito maiores empresas,
verificou-se que as mesmas detinham 62,47% do consumo.

De acordo com os padrdes de concentracdo de mercado propostos por
Bain (1959) e com os resultados da participacdo de cada fabrica apresentados
no Quadro 4, pode-se classificar as fabricas de moveis de Uba como tendo
uma concentracdo (CR4 e CR8) do tipo IV, ou seja, concentracdo
moderadamente baixa.

Esse resultado é corroborado com os demais indices apresentados no
Quadro 3.

Quadro 3. Coeficientes e indices de concentracao e desigualdade no consumo
do setor moveleiro de Uba/MG, em 2000.

Coeficiente Valor
Herfindahl-Hirschman 634,9
Entropia de Theil 3,259
Gini 0,952

O valor do indice de Herfindahl-Hirschman (Quadro 3) mostra que os
setor moveleiro de Uba caracteriza-se como um exemplo de mercado
altamente competitivo. O coeficiente de Entropia, por sua vez, permite afirmar
que ha a tendéncia da igualdade de participacdo no setor moveleiro de
Uba/MG. Ja o indice de Gini indica que ha uma concentracdo absoluta de

mercado no consumo de madeira.



3.2. Identificagao do tipo de estrutura predominante no setor moveleiro de
Ubéa

Analisando-se o percentual de consumo de madeira pelo setor moveleiro
de Uba e seguindo a classificacdo de estruturas de mercados elaborada por
Caves (1982), constata-se que o mercado € caracterizado por um oligopélio
tipo 2, pois as 8 maiores firmas respondem por 62,5% do consumo de madeira,
com as 20 maiores contribuindo com 81,5 % do total desse volume.

A oligopolizagéo pode gerar processos em que as maiores firmas dentro
do setor determinam a politica de precos para todas as empresas que 0O
compdem. Sendo a maioria das fabricas de méveis do municipio de Uba (75%)
classificadas como pequenas empresas (Abreu, 2000), a oligopolizagao impede
que estas empresas participem em maior escala deste mercado.

Outros problemas como juros elevados e a politica florestal, também,
impedem uma maior participacdo das menores empresas no mercado.

No pdélo moveleiro de Uba, tem-se observado, também, a utilizacédo
crescente de chapas (compensados e MDF) juntamente com a madeira.
Também tem ocorrido a diminuicdo do consumo de madeira de pinus e
aumento da madeira de eucalipto.

O que mais tem chamado aten¢&do do polo moveleiro nos ultimos anos é
sua capacidade de adaptacdo as novas tendéncias de mercado e aos novos
aspectos tecnoldgicos e econémicos.

Contudo, o conhecimento da estrutura de mercado de madeira no pélo
de Ub& é fundamental para, junto como as recentes mudancgas de mercado, 0s
empresarios possam definir corretamente sus politicas estratégicas rumo ao
desenvolvimento sustentavel. Sendo que, uma maior integracdo das pequenas
e médias empresas, formando associacdes, garantiia uma maior

representatividade destas no mercado.

4. CONCLUSOES

Pode-se concluir que o consumo de madeira das fabricas de méveis

analisadas é caracterizado por um nivel de concentragcdo moderadamente



baixo e que esse grupo de industrias apresenta, em Uba/MG, caracteristicas de

estrutura oligopolistica.
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