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RESUMO

Este artigo analisa uma estratégia que é muitizadié atualmente pelas organiza¢des, tendo pombaser em
pleno funcionamento, controle e harmonia todosetsrss, construindo assim um visivel diferenciedreando

a organizacdo competitiva no mercado. Este artigpd® uma leitura e planejamento de conhecimerticeso
Administracdo de Materiais, com a finalidade delagscer o que é e como funciona na pratica derdro d
estrutura organizacional.

Palavras-Chave:Organizacéo,Controle e Planejamento.

ABSTRACT

This paper examines a strategy that is widely usethy by organizations, based on maintaining fully
functioning, planning and harmony all sectors, tlaueating a visible gap and making the organization
competitive in the market. This article propose®ading and control knowledge of Materials Managamia
order to clarify what is and how it works in praeti within the organizational structure.

Keywords: Organization, Planning and Control.



1.0 INTRODUCAO

A procura constante pela eficiéncia na administratd@s organizacdes foi uma
das maiores preocupacfes dos estudiosos e adadoigs nas ultimas décadas. A tao
desejada eficiéncia estava baseada principalmease tawrefas e na estrutura da a
administracdo de materiais existe ha muitos arnesjeda Revolugdo Industrial, periodo
que aumentou concorréncia de mercado e causou uelhoma significativa na
comercializacao dos produtos, fazendo com que “casiig “estoques” ganhassem maior
importancia. Um periodo que foi marcado por modites profundas na fabricacéo e
estocagem em grande escala, mas tudo isso eraafegganalmente, e aos poucos foi
sendo substituido por maquinas, fazendo a prodeg@tuir para um estagio mais
avancado, fazendo com que o0s estoques passassemviestgs com outros olhos se

tornando um dos principais objetivos de uma orgadia.

2.0 REVISAO DE LITERATURA

As pessoas nao vivem isoladamente, com isso formarganizagdes onde criamos
um objetivo em que as a¢des em conjunto sdo ne@sspara a conquista do objetivo, ou
seja, uma organizacdo segundo Chiavenato, “é utenssde atividades conscientemente
coordenadas de duas ou mais pessoas.” (CHIAVENAJYB,1p.23)

Para a existéncia da empresa é essencial a cajabatta todos para que ela tenha um
desenvolvimento, pois sdo as pessoas quem fornmangaaizacdo. Chiavenato destaca que
“uma organizacao somente existe quando: ha pesapages de se comunicarem e que estao
dispostas a contribuir com acdo conjunta, a fimatt&ncarem um objetivo comum.”
(CHIAVENATO 1998 p23.)

Pois € a contribui¢cdo do individuo para a empreste variar as suas fungdes devido
as recompensas aplicadas pela organizacdo, ondeiados os departamentos ou aplicado o
clima organizacional para fazer estudos, para ser @stratégias a fim de poder analisar o
desempenho de seus funcionarios, onde conseguilahtificar quais as necessidades da
empresa, assim trazendo melhorias obtendo meds@ndolvimento.

Administracdo de Materiais € definida um conjurgécatlvidades desenvolvidas dentro

de uma empresa destinadas a suprir as unidadesdajpessui, ou seja, envolve a totalidade



dos fluxos de materiais da empresa, desde a pragémde materiais, compras, recepgao,
armazena-mento no almoxarifado, movimentacdo deerae, transporte interno e
armazenamento no depdsito de produtos acabadosdministracdo de Materiais visa a
garantia de existéncia continua de um estoquenizago de modo a nunca faltar nenhum
dos itens que o compdem, sem tornar excessivoastimvento total. Atualmente é definida
como um Sistema Integrado que cuida dos matemgisgensaveis ao funcionamento da
organizacdo, no tempo oportuno, na quantidade sé@casna qualidade requerida e pelo
menor custo.

Segundo Chiavenato “Administracdo de Materiaisagdrceito mais amplo de todos.
Alias, é o conceito que engloba todos os demai8MAenvolve atotalidade dos fluxos de
materiais da empresa, desde a programacdo de na#ericompras, recepcao,
armazenamento no almoxarifado, movimentacdo de ria@te transporte interno e
armazenamento no deposito de produtos acabadG$fIAVENATO 1991, p.35)

A administracdo de Materiais se divide em algupaages denominadas subsistemas:

Controle de Estoque — Responsavel pela economiasiogues. Com planejamento e
programacdo do material armazenado, o estoque €ss@&® para que 0 processo de
producdo opere com um numero minimo de erros. Noges existem matéria-prima,
produtos em fabricacdo e produtos acabados. O detgontrole de estoque acompanha e
controla o nivel de estoque e o investimento fieancenvolvido.

Classificacdo de Material - Responsavel pela ifleatdo (especificacdo),
classificacéo, codificacdo, cadastramento e cadgbigde material.

Aquisicdo de Material - Responséavel pela gestagociacdo de compras de material
através de licitacdo. Este setor preocupa-se cestogiue de matéria-prima, assegurando que
quando exigidas pela producdo estejam disposigdognantidades certas, nos periodos
desejados, focalizando também na realizacdo mg@reoem preco mais favoravel possivel,
ja que o custo da matéria-prima € um componentafuental no custo do produto.

Almoxarifado — Ou armazenagem, responsavel peltigdfsica dos estoques com
excecdo dos produtos em processo, cuidando derssaryacdo, embalagem, recepcao e
expedicdo , sempre dentro de normas e métodosntEenamento. E o local onde ficam
armazenados o0s produtos, para atender a produc@s enateriais entregues pelos
fornecedores.



Movimentagdo — Responsavel pelo controle de recaitionm fornecimento,
devolugdes, transferéncias de materiais e quaisguess tipos de movimentacgdes de entrada
e de saida de material.

Recebimento — Responsavel pela verificacdo fisidacemental do recebimento de
material, podendo ainda encarregar-se da verificdgd atributos qualitativos pelas normas
de controle de qualidade.

Cadastro - subsistema encarregado do cadastrardentornecedores, pesquisa de
mercado e compras.

Inspecdo de Suprimentos - Responsavel em apoiariicacdo da aplicacdo das
normas e dos procedimentos estabelecidos para @ofamento da Administracdo de
Materiais em toda a empresa, proporcionando safucde

Transporte de Material — Se responsabiliza pelacw@ do transporte,
movimentacgdo e distribuicdo de material, enviandwanluto acabado para os clientes e as
entregas das matérias-primas nas fabricas. E semeque se executa a Administracdo da
frota de veiculos da empresa, e onde também sdmtEalas as transportadoras que prestam

servicos de entrega e coleta.

3.0 CONSIDERACOES FINAIS

O presente artigo cientifico propds mostrar osrést que influenciam as atitudes das
pessoas no ambiente de trabalho quando se trabagdaizar os materiais utilizados pela
empresa na organizacgao.

Um maior conhecimento sobre o controle dos seus|ess, sobre os custos que por ele sao
gerados podem proporcionar uma vantagem compeptfiva a organizacao em relacdo aos
seus concorrentes.

E possivel concluir que uma ferramenta de gesté@simques levara a organizacgéo a
cumprir sua funcéo principal: atender o clienteatdise de uma ferramenta que permite a
organizacdo o foco. Para uma organizacao tem suéefssrxdamental ela colocar em pratica
alguns métodos, podemos citar em primeiro lugapeatica os 5S, significados de palavras
japonesas, que ajudam construir uma base essdamagjanizagao.

Os significados sao: “Seiri” que corresponde miglar o desnecessario separando-o
do necessario; “Seito” que significa colocar emeandyuardando de forma ordenada tudo que

€ necessario; “Seiso” que significa limpeza, elagéo de sujeira, acabando com as fontes



dos problemas; “Seiketsu” que significa asseiorqadacdo, higiene, e também o estagio
onde se evita que as etapas anteriores retrocé8amsuke” que significa disciplina, com o
cumprimento rigoroso de tudo que foi estabelecielo grupo. Os 5S s provocarao sucesso
dentro da organizacdo se forem colocados em pratiis esse metodo € essencial, ajudando
a criar um bom sistema de disciplina.

Finalmente o presente artigo sugere uma propostaetigoria continua , focalizando

sempre na evolucdo das pessoas e do ambienteagueablalham.

4. 0.REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

CHIAVENATO, I. Gestao de Pessoa%22 Edicao, 1999. Rio de Janeiro: Editora
Campus.

CHIAVENATO, I. Recursos Humanos72 Edicao, 2002. Sao Paulo: Editora
Compacta.

CHIAVENATO, I. Iniciagdo a Administracdo de Matais. 72 Edicdo, 1991. Sdo Paulo:
Makroon.

GODOY, M. Trabalhando com o 5S12 Edic&o, 2000. Sédo Paulo: Editora ENDG.

POZO, Hamilton. Administragdo de Recursos Materiais e Patrimonaiis:
uma abordagem logistica.Sdo Paulo: Atlas2001.



