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RESUMO

O presente artigo disserta sobre o sistema de avaliagdo de desempenho dos servidores
publicos em estagio probatério. Este trabalho foi elaborado com a finalidade de auxiliar os
dirigentes da Administragdo Publica, em especial os que atuam diretamente na area de
recursos humanos, com dados objetivos que possibilitem de acordo com a legislagdo em
vigor a proceder uma avaliagdo imparcial dos colabores da administragdo municipal, com o
intuito de alcangarem a estabilidade funcional, prevista no artigo 41, da Constituicao
Federal, com as novas reformas dadas pelas Emendas ns. 19 e 20.
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ABSTRACT

The present article it speaks on the system of evaluation of performance of the public
servers in [ serve as apprentice probatory. This work was elaborated with the purpose of
assisting the controllers of the Public Administration, in special the ones that act directly in
the area of human resources, with objective data that make possible the legislation in vigor
in accordance with to proceed a impartial evaluation collaborate from them of the
municipal administration, with intention to reach the functional stability, foreseen in article
41, of the Federal Constitution, with the new reforms given for the Emendations ns. 19 and

20. Central
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1. INTRODUCAO.

O servidor Publico, apds aprovado no concurso e nomeado para seu cargo, passara
por um periodo de avaliag@o, a fim de constatar se as qualidades e aptiddes apresentadas na
teoria serdo satisfatérias também na pratica.

N#o basta ser funcionario Publico para ter estabilidade. E necessario que esteja no
exercicio do cargo no prazo minimo de trés anos, o suficiente para se demonstrarem as
qualidades morais e profissionais do servidor, onde para integrar- se a Administracao
Publica ele devera ser avaliado de forma semestral.

Essa avaliacdo se desenvolvera em duas fases distintas sendo que ambas serdo de
carater eliminatério passando para a segunda fase somente aqueles que obtiverem
aprovagao na primeira fase.

Para implantacdo do sistema de avaliagdo de desempenho em Estagio Probatorio
faz-se necessario consultar toda a legislacdo existente, notadamente se houver, no caso de
regime estatutario, o estatuto dos funcionarios publicos, e, no caso de celetista, a

Consolidacao das Leis do Trabalho (CLT).

2. DESENVOLVIMENTO.

Com a edicao da Emenda Constitucional n. 19, de 04 de Junho de 1998, o seu texto
no artigo 41, tornou obrigatoria a Avaliagdo do funcionario em Estagio Probatdrio.

Estagio probatorio ¢ um periodo de adaptacdo onde sera verificado o desempenho
do servidor recém admitido na instituicdo e que servird para determinar a efetivacdo ou nao
no cargo para o qual foi nomeado, com duragdo de 36 (trinta e seis) meses a partir da data

de sua admissdo, onde serdo avaliadas a aptidao e a capacidade do servidor para o exercicio



do cargo, observados os fatores: responsabilidade, organizagdo/planejamento,
iniciativa/decisdo, disciplina, qualidade do trabalho, relacionamento/comunicagao,
racionalizagdo, confiabilidade, cooperagdo, contemplando os fatores previstos no Art.20 da
lei n® 8.112/90.

O servidor sera aprovado no Estagio Probatorio se obtiver como resultado final a
média aritmética igual ou superior a 70% dos pontos possiveis nas avaliagdes a que tiver se
submetido. Com essa avaliacdo ¢ possivel observar a conduta do funciondrio para saber se
este obtera a tdo esperada estabilidade funcional, verificando se na pratica o mesmo
confirma as condigdes teoricas de aptiddo e capacidade que demonstrou quando prestou o
concurso de ingresso.

A condi¢do da aquisi¢@o da estabilidade para os funcionarios ¢ a garantia de que a
instituigdo os manterd no quadro, ndo s6 na fase de avaliagdo de desempenho, como
também naquelas posteriores, que ird promové-los na carreira, obtendo a ascensdo futura,
para que ocorra um progresso na vida profissional.

Este processo ¢ que deve orientar todo o programa de avaliagdo de desempenho em
estagio probatorio da instituicdo. Criar condigdes para que o processo seja de conhecimento
de todos ¢ meta prioritdria para que o funcionario em avaliagdo possa desenvolver as
funcdes do cargo que ocupa, sem que tenha a preocupacgdo de desconhecer os métodos e as
formas pelas quais sera ele avaliado, e, mais ainda, isto servird como um estimulo para que
faca o que deva ser feito com maior eficiéncia e eficacia, prestando desta forma um bom

servico a comunidade.

2.1.0S OBJETIVOS DA AVALACAO DE DESEMPENHO

Para concretizagdo dos objetivos da Avaliagdo de Desempenho em Estagio
Probatorio, deve a organizagdo, quanto os avaliadores se monitorarem para que tenham
sempre em mente que o importante ¢ proceder a avaliagdo do profissional, quanto as suas
atitudes e competéncias.

Os objetivos desta avaliacao se destacam além de poder avaliar os dados e registros

que revelem a vida funcional do funcionario, arquivados na Se¢cdo de Recursos Humanos,



especificamente nos registros de freqiiéncia e anotacdes no prontuario, e, além da avaliacao
comportamental e ou atitudinal do funcionario, que revelem sua conduta no trabalho,
verificando se na pratica o candidato confirma as condi¢des teoricas de aptiddo e

capacidade que demonstrou quando prestou o concurso de ingresso.

3. VANTAGENS E DESVANTAGENS DO SISTEMA DE AVALIACAO DE
DESEMPENHO.

Por se tratar de um sistema em que sera o colaborador avaliado, diante do que
realiza no dia-a-dia, haverd instrumentos que podem contribuir de forma decisiva para a sua
projecao dentro da organizagdo, motivando-o a galgar novos cargos e novas fungoes.

De outro prisma, o avaliado podera e deverd ter conhecimento dos critérios para os
quais esta sendo avaliado, motivando-o a fazer de seu trabalho, o lugar onde correspondera

as suas perspectivas de vida e de crescimento profissional.

3.1 Desvantagens do Sistema de Avaliacdo de Desempenho.

Por um lado se a mola mestra para o desenvolvimento dos trabalhos dentro da
organizacdo ¢ a motivagao de seus subordinados, por outro lado, os colaboradores mantém
se receiam da forma pela qual estdo sendo avaliados, e se os critérios fixados estdo de
acordo com as suas expectativas.

E natural que dentro das organizagdes acham os “eternos insatisfeitos” com o que
estd ocorrendo. Estes certamente terdo uma vida mais curta dentro da organizacdo, quer
pela ineficiéncia, quer pela sua produtividade ou outros aspectos e fatores, que nao os
motivam para o trabalho. Mas, isto tem feito com que aqueles que mantém o ritmo imposto
pela organizagdo facam com que os demais trabalhem e desempenhem a contento os
servigos, pois o conjunto deve reprimir o individualismo.

A avaliacdo de desempenho em estagio probatdrio traz algumas desvantagens, tanto
para o avaliado quanto para o avaliador, as vezes, este Ultimo até mesmo pela falta de

lideranga e comprometimento com o resultado da organizagao.



4. TECNICAS DE AVALIACAO

Durante o periodo de realizagdao da Avaliacdo de Desempenho dos funcionarios em
Estagio Probatorio, o Prefeito Municipal, designara para as duas avaliagdes Comissdo de
Avaliacdo, sendo que a primeira serd composta por 3 (trés) funcionarios que ndo estejam
em avaliacdo, e, dentre estes serd indicado o Presidente, e na Segunda fase, serd composta
por 3 (trés), que também ndo estardo sendo avaliados neste periodo, mas, que sera
composta pelo superior imediato do avaliado, designado pelo Secretario da pasta onde o
avaliado estiver lotado, pelo Secretario Municipal correspondente da Secretaria onde o
avaliado estiver lotado, e, por um representante do Gabinete, previamente designado pelo
Sr. Prefeito Municipal.

Na primeira fase, avaliam-se os dados e os registros objetivos que revelem a vida
funcional do funciondrio em Estigio Probatério, e, na Segunda fase, a avaliacdo
comportamental e ou atitudinal do funcionario, que revelem a sua conduta no trabalho,
verificando se na pratica o candidato a estabilidade confirma as condicdes teoricas de
aptiddo e capacidade que demonstrou quando prestou o concurso de ingresso.

Realizada a avaliagdo da primeira e publicado o resultado, o funciondrio interessado
tera assegurado o prazo legal, para ingresso de recurso, em caso de discordancia e a
Comissao terd que respondé-lo informando a forma pela qual chegou aquele dado, sendo
que posteriormente sera novamente notificado o interessado do resultado de seu recurso.

Se a nota for favoravel, o funcionario passard imediatamente para a fase seguinte,
sendo que o resultado sera publicado da mesma forma e fica assegurada a ampla defesa, em
caso de discordancia da nota publicada.

Em caso negativo, tanto, na primeira, quanto da Segunda fase o candidato que
deixar decorrer “in albis” (em branco) o prazo para recurso, sera demitido por ato

administrativo, motivado pela autoridade municipal.

5. CONCLUSAO



A aplicacdo do sistema de avaliagdo de desempenho dos servidores publicos em
periodo de estagio probatério ¢ muito importante tanto para a empresa quanto para o
empregado. Uma vez que para a instituicdo deve funcionar como um guia na tomada de
decisdo quanto aos aspectos, planejar, organizar, controlar, obtendo, assim, maior
rendimento dos recursos humanos. E aos colaboradores possibilita conhecer seus pontos
fortes e fracos, deste modo o mesmo trabalharda com maior seguranga, pois através do
conhecimento das regras ha a possibilidade de uma maior dindmica na boa prestagdao de

Servigos.
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