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RESUMO

Diversos motivos fazem a administracao rural importante. Os custos de producéo, a
oscilacao dos precos, os imprevistos (doencas de rebanho, ou pragas da plantacao), os
fatores climaticos, a natureza do produto agropecuario (na maioria dos casos perecivel),
a sazonalidade da producéo e a extrema interferéncia do governo, séo fatores que
complicam o seu bom andamento.O administrador rural deve ter entdo, subsidios para
cuidar da parte administrativa, financeira e econdmica de seu estabelecimento; saber
dos riscos da exploracéo da propriedade; planejamento; organizacao, gestdo; controle e
direcao; volume dos negdcios, enfim, informacdes possiveis que sejam de grande valia
ao proprietario rural para que este consiga produtividade e lucro em todo o seu trabalho.
Este estudo buscou compreender de forma aprofundada os elementos que interferem na
acao administrativa e levantar as principais a¢des do proprietario na tomada de decisao.
Foi realizado sob a forma de estudo de caso e realizado na Fazenda Corrego da
Liberdade, municipio de Ipiranga de Goias — Go.
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ABSTRACT

Diverse reasons make the important agricultural administration. The costs of production,
the oscillation of the prices, the unexpected ones (illnesses of flock, or plagues of the
plantation), the climatic factors, the nature of the farming product (in the majority of the
cases perishable), the sazonalidade of the production and the extreme interference of
the government, are factors that complicate its good andamento.O agricultural
administrator must have then, subsidies to take care of of the administrative, financial
and economic part of its establishment; to know of the risks of the exploration of the
property; planning; organization, management; control and direction; volume of the
businesses, at last, possible information that are of great value to the agricultural
proprietor so that this all obtains productivity and profit in its work. This study it searched
to understand of deepened form the elements that intervene with the administrative case
and to raise the main actions of the proprietor in the decision taking. It was carried
through under the form of study of case and carried through in the Farm Stream of the
Freedom, city of Ipiranga de Goias. Go.
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INTRODUCAO

Ter uma chacara ou fazenda para uns € investimento, para outros, lazer. Em qualquer
uma dessas condi¢fes, a propriedade rural deve ser tratada com muita cautela, do
contrario, o investimento corre o risco de ser prejudicado.

A atividade rural € um negdécio muito sério. Os custos de producao, a oscilagdo dos
precos, os imprevistos (doengas de rebanho, ou pragas da plantacéo), os fatores
climaticos, a natureza do produto agropecuario (na maioria dos casos perecivel), a
sazonalidade da producéo e a extrema interferéncia do governo, séo fatores que
complicam o seu bom andamento.

O homem do campo néo pode esperar que as coisas melhorem. E muito complicado ser
um produtor rural bem sucedido, a ndo ser que a fazenda seja encarada como uma
verdadeira empresa, onde haja seriedade nos processos administrativos, visando
maximizar a lucratividade.

O agricultor precisa ser um administrador muito competente e dedicado para conseguir
bons resultados.

O administrador rural deve ter entéo, subsidios para cuidar da parte administrativa,
financeira e econdmica de seu estabelecimento; saber dos riscos da exploracédo da
propriedade; planejamento; organizacdo, gestdo; controle e direcdo; volume dos
negocios, enfim, informacdes possiveis que sejam de grande valia ao proprietario rural
para que este consiga produtividade e lucro em todo o seu trabalho.

Na busca por alcancar objetivos consistentes no processo de geréncia, o fazendeiro
deve ter condi¢des de analisar o desempenho de suas atividades produtivas, levando
em consideracao 0s seus objetivos pessoais. De nada adianta acreditarmos que a
fazenda precisa ser encarada como empresa, dirigida e controlada dessa mesma forma,
se 0 proprietario encara a mesma como apenas uma atividade de final de semana, onde
nao importam os investimentos e retornos advindos de seu trabalho.

OBJETIVOS

O estudo propds mostrar como aplicar as no¢6es de administragédo rural, a fim de
aumentar a produtividade de uma pequena propriedade rural, levando em consideragao
as atividades desenvolvidas pelo proprietario atualmente e as possiveis alternativas
existentes.

Especificamente, pretende-se:

1) Adaptar o que a propriedade ja possui e melhorar sua gestao;

2) Estudar as potencialidades da propriedade;

3) Aplicar técnicas de planejamento, organizagéo, dire¢éo e controle, a fim de maximizar
os resultados da empresa.

REFERENCIAL TEORICO

A administracao rural € uma ciéncia é também uma arte, que se iniciou com a andlise
econdmica das culturas e criagdes, com registros de dados contabeis e técnicos e com a
analise de custos de producéo. E considerada um ramo da ciéncia administrativa que

nao se preocupa apenas em analisar 0s aspectos inerentes a empresa rural, como



também suas inter-relagdes com o meio ambiente.

Infelizmente, os rendimentos médios da agricultura e da pecuéria latino-americana séo
tdo baixos que, por si sés, demonstram em forma categdrica e indiscutivel que:

a) os erros cometidos pela maioria dos agricultores e/ou dos seus empregados séo
primarios séo provocados principalmente pela falta de conhecimentos elementares; é
facil constatar que a correcao dos erros recém descritos ndo necessariamente requer
crédito, insumos e equipamentos de alto custo; e

b) estes erros poderiam ser eliminados se o Estado, diretamente ou em forma delegada,
Ihes proporcionasse tao somente a capacitacdo e as tecnologias que eles necessitam
para adotar em forma correta as oito medidas propostas a partir da pagina 9 deste texto;
as quais, diga-se de passagem, ndo requerem recursos adicionais mas sim necessitam
de tecnologias de baixo ou zero custo para que sejam compativeis com 0s recursos que
eles ja possuem.

Se estes baixissimos rendimentos demonstram que as ineficiéncias produtivas ocorrem
fundamentalmente por falta de conhecimentos, habilidades e destrezas, o caminho
I6gico é corrigi-las com tecnologias e capacitagdo em vez de compensa-las com
subsidios e medidas protecionistas: porque enquanto persistirem estes erros, 0s
rendimentos continuardo sendo muito baixo e conseqiientemente os custos unitarios de
producédo serdo tdo elevados que mesmo que existissem subsidios eles ndo seriam
suficientes para fazer desta agricultura ineficiente uma atividade rentavel e competitiva.
Este é indiscutivelmente o problema central, o qual devido a sua contundéncia e
evidéncia ninguém tem o direito de continuar ignorando. (LACKI, 1996)

Com um quadro onde a importancia da administracéo € demonstrada de forma tdo clara,
€ de fundamental importancia que os principios basicos de administracdo sejam
esclarecidos e as fungBes essenciais da administracao precisam ser estudadas, de
forma a clarear as diretrizes propostas para o estudo.

Planejamento

“Cada vez mais, os homens de negécios estdo compreendendo a importancia do
planejamento formal e do controle dinamico das operacdes de suas empresas... A fim de
manter-se no mesmo plano concorrencial, a moderna administragcao conclui que deve
planejar adiantadamente o curso de suas ac¢des, devendo usar técnicas aprimoradas
para assegurar o controle e as a¢c@es de suas operagdes...torna-se mais provavel a
concretizacdo dos objetivos da administragdo”

WELSCH citado por BARBOSA, (1985)

Uma forma de administrar uma propriedade agricola € com o planejamento da mesma; a
outra e sem planejamento nenhum.

Muitas vezes, uma fazenda aparentemente ndo tem planejamento; porém, analisando
com mais profundidade o andamento dos trabalhos e outros aspectos, percebe-se que a
atividade esta planejada — s6 que empiricamente, “na cabeca do dono ou do

administrador”.Infelizmente, nestes casos, o dono passa a ser insubstituivel na



atividade, e se, por algum acaso ele ausentar-se, 0s negocios podem tropecar.
(BARBOSA, 1985)

O processo de planejamento de uma fazenda, conforme COSTA e GONCALVES (2002)
envolve fornecer respostas para as seguintes questdes:

1. O que vocé quer executar? (metas)

2. O que vocé tem para trabalhar? (fontes)

3. Com quanto de divida vocé consegue conviver? (avaliacdo da capacidade de correr
riscos)

4. O que jafoi feito? (andlise das performances passadas)

5. O que ainda pode ser feito? (existéncia de planos alternativos)

6. O que sera feito? (apresentar decis6es tomadas)

7. Como e quando estas coisas serdo feitas? (organizando e direcionando agdes)

8. Como o sucesso sera garantido? (formas de controlar o empreendimento).
Planejamentos ou orgcamentos avangcados tomam muito tempo de elaboracao por parte
do gerente. Ele ou ela tem que estimar os precos das lavouras e animais que cresceram
na fazenda. Isto pode ser baseado numa informacéao histdrica; as mudancas esperadas
no mercado devem ser consideradas. Depois, 0 gerente precisa estimar a produtividade
das culturas/gado e o custo de producao destes produtos. Estes valores sédo usados
posteriormente para determinar as possibilidades financeiras de eventuais alteracoes.
Quando se esta planejando é interessante estimar como as atividades de lavouras e
gado se combinam ou se complementam. Vocé deve considerar quanto tempo levara
para o plano entrar em operacgéo normal, determinando qual sera o periodo de transi¢ao.
Por fim, as suposi¢des mais importantes precisam ser testadas em uma analise de
sensibilidade, para verificar-se o quanto as mudancas nestas estimativas afetam o
orgamento.

Geralmente os mais Uteis resultados podem ser tirados de um plano completo para
fazendas se algumas simples regras estiverem guardadas na cabeca:

1) Orce apenas algumas alternativas que séo pertinentes com o problema que se tem
em maos;

2) Estabelecer claramente quais as questdes a serem analisadas e respondidas antes
de comecgar a coletar os dados;

3) Uma vez que o plano completo para a fazenda estiver pronto e decidido o que fazer,
aja. Individuos que planejam, mas falham ao agir, estdo gastando tempo de todos os
envolvidos, incluindo o mais valioso tempo de todos, o dele mesmao.

Assim, o aperfeicoamento da atividade rural a exemplo de qualquer outra atividade
econdmica exige planejamento e controle. Devem ser criadas rotinas de trabalho e
normas escritas, de maneira que a organizacao rural possa substituir seus elementos,
sem problemas de interrupcao em seus negdcios — por que as normas escritas podem
ser interpretadas e cumpridas por outras pessoas.

O planejamento € uma moderna técnica de ordenacao do sistema econémico, quando



se considera uma visdo mais ampla do universo. Nesse sentido, podemos entende-lo
em nivel nacional ou no sentido macro econémico, sendo sua finalidade béasica a
alocacgédo dos recursos nacionais da maneira mais eficiente possivel. (SOUZA et al,
1992)

Segundo MEGGINSON et all (1998) existem algumas vantagens e desvantagens do
planejamento. Como vantagens, os autores citam:

1) Ajuda a administracdo a se adaptar e ajustar as condigbes mutaveis do ambiente;
2) Ajuda a solidificar os acordos em itens primordiais;

3) Os administradores tém possibilidade de ver o quadro operacional total com mais
clareza;

4) Ajuda a definir a responsabilidade com mais preciséo;

5) Da mais ordens a operacoes;

6) Diminui as conjecturas;

7) Economiza tempo, esforc¢o e dinheiro;

8) Ajuda a diminuir erros na tomada de decisao

No entanto, as desvantagens enumeradas pelos autores séo:

1) O trabalho necessério para o planejamento pode ser maior que sua contribuigcéo;

2) O planejamento tem a tendéncia de atrasar a execugao

3) Pode impedir a iniciativa e a inovacdo da administracédo

4) As vezes os melhores resultados sdo obtidos quando um individuo avalia a situacéo e
enfrenta cada problema a medida que surge;

5) Poucos planos sédo seguidos com coeréncia.

Para MEGGINSON et all (1998) planejar € escolher um curso de acdo e decidir com
antecedéncia o que se vai fazer, em que seqiiéncia, quando e como. Esta intimamente
relacionado a todas as outras fun¢des da administracdo, principalmente a de controlar.
As empresas que fazem planejamento, mesmo mal, conseguem melhores resultados.
Portanto, o planejamento deve ser feito para as empresas terem sucesso.
Organizagéao

Organizacg@es sao grupos de individuos com um objetivo comum ligados por um
conjunto de relacionamentos de autoridade-responsabilidade; sdo necessarias sempre
gue um grupo busca consolidar seus objetivos.

BARBOSA (1985) defende que organizagéo € sinbnimo de organismo. Organismo é um
conjunto de 6rgdos, com fungdes especificas, mas que se inter-relacionam e agem e
atuam em conjunto (interagem e interatuam).

Uma organizacao rural pode ser definida como um conjunto de departamentos
integrantes de uma exploragéo agro-pastoril — organizacdo econdmica, ou seja, com
objetivo de lucro. Mesmo sendo civil em sua maioria, explorada pelo fazendeiro como
pessoa fisica, deve caminhar para o modelo empresarial.

Para SOUZA et al (1992) a organizacdo da empresa rural pode ser vista sob dois

aspectos: organizacdo de pessoal e organizacao fisica.



Organizacéo de pessoal se trata de pequenas empresas rurais, podendo ser feita de
maneira informal, com o proprietario esclarecendo os funcionarios sobre seus cargos e
as tarefas que devem executar. O proprietario deve conseguir dos funcionarios, também
de maneira informal, um comprometimento para a realizacdo de tais tarefas.
Organizacéo fisica por sua vez refere-se a sua estruturacao fisica, ou seja, aqueles
tépicos que se relacionam com a organizagao dos campos e benfeitorias, maquinas,
equipamentos, materiais e etc.

Os departamentos diversos da organizacgao rural sdo representados no organograma,
através dos encarregados dos mesmos. E importante que o proprietario estabeleca a
forma dessa organizacao, o que ajudara a aliviar “a carga das proprias costas” e
trabalhar mais tranquilo. (BARBOSA 1985)

Uma boa organizacgdo é de extrema importancia para o pleno desenvolvimento de uma
empresa rural. Quanto mais organizada e estruturada ela estiver, menos problematica
sera sua direcao e mais facilmente serao atingidos os seus objetivos.

Direcao e Controle

A direcdo é uma fungéo essencial do processo administrativo. Para BARBOSA (1985)
de nada vale a elaborag¢édo de um bom planejamento e o estabelecimento de uma
correta estrutura organizacional se ndo houver uma dire¢éo adequada.

A direcédo se realiza sobre pessoas e ndo sobre maquinas, benfeitorias, terras ou
animais. E preciso agir sobre o0s recursos humanos compreendendo suas reacdes e
comportamento.

Segundo o autor, 0 comportamento das pessoas dentro da empresa € que vai definir o
éxito de cada tarefa realizada, e, conseqiientemente a eficiéncia do empresario na
conducdo dos seus negacios.

Tudo isso, torna-se de fundamental importancia para que o empresario rural entenda
como é complexo executar agdes de dire¢do, uma vez que elas dependem de diferentes
situacOes e das pessoas nelas envolvidas.

O controle que é o processo de se assegurar que 0s objetivos organizacionais e de
administracdo sejam atingidos, esta relacionada intimamente a cada uma das outras
funcbes do administrador (MEGGINSON et all, 1998).

Os sistemas de controle para serem eficazes, devem obedecer a varios critérios:

1) Focalizar os objetivos organizacionais para controlar as atividades adequadas;

2) Agir no tempo certo para a administragédo poder introduzir uma agéo corretiva e ainda
atingir os objetivos;

3) Serem eficazes no custo para os beneficios superarem os custos;

4) Dar informag0es precisas;

5) Serem aceitos pelos que estao envolvidos, ou sao afetados, pelo sistema de controle.
Como em qualquer empresa, em uma fazenda, segundo BARBOSA (1985) deve se
controlar:

& O patrimdnio, ou seja, a propriedade como um todo, como as benfeitorias, as



maquinas, ferramentas, os valores a receber, os rebanhos e outros estoques, além, é
claro, das dividas decorrentes das exploracfes e investimentos na propriedade.

& O resultado, ou seja, as atividades de exploragéo, ou tudo que gera despesas e
receitas na propriedade.

& O rebanho, ou seja, o controle de gado, nos casos de animais leiteiros ou de
reproducdo, o controle deve ser individual (por cabeca) — controlam-se nascimentos,
paricdes, perdas, producéo de leite, etc.

& Além destes itens, ha uma enormidade de outros a serem controlados, dependentes
do grau de controle a se efetivar na propriedade.

O controle pode ser feito em nivel estratégico, onde se procura avaliar o desempenho
global da empresa; em nivel intermediario, onde cada unidade é avaliada; e em nivel
operacional, onde se cuida do nivel mais baixo da empresa, dando a cada tarefa uma
visdo de curto prazo (SOUZA et al, 1992).

O controle é vital dentro da empresa, uma vez que permite que erros sejam sanados a
tempo, evitando que se comprometam as demais func¢des da producéo. A ele cabe
devolver as informacg@es ao planejamento, a fim de que o ciclo da administracao tenha
continuidade, e verificar se todas as a¢fes estdo sendo desempenhadas corretamente.
E uma tarefa continua e fundamental.

Gestdo na propriedade rural

A gerencia da producao agricola é diferenciada que nos demais setores da economia. O
equilibro entre a oferta e a demanda da producéo, numa situagéo de quedas de precos
nao é retomado simplesmente por uma decisédo gerencial. Ocorre que o planejamento
da producgdo normalmente é realizado com meses e até anos de antecedéncia em
relacdo a entrega dos produtos, e neste periodo, as condi¢cdes de mercado podem se
modificar, diminuido a precisédo entre objetivos tracados e a producédo a ser atingida.
Fica dificil conforme citado por NANTES et al (1995) administrar a producéo e ajustar a
oferta & demanda dos alimentos, se os custos de insumo aumentam,
independentemente do aumento dos precos recebidos pelos produtores.

As pesquisas do setor rural caminham no sentido de aumentar a produtividade sem
observar a evolug¢do da demanda no mercado, o0 que invariavelmente termina em
excedentes, deprimindo os precos. O setor rural devera se voltar cada vez mais para o
consumidor, rompendo a tradicdo de unicamente produzir.

Torna-se necessario entdo, que o produtor rural conhe¢a os caminhos que seu produto
percorre, sua tendéncia e evolugdo dos produtos derivados do processamento. Esta
visdo, segundo NANTES et al (1995) vista de dentro da porteira de uma fazenda é
decisiva, ou seja, € preciso que o produtor rural perceba os impactos da distribuicao e
comercializagcéo (e também a evolucéo tecnoldgica) dos setores relacionados as cadeias
de producéo das quais seus produtos participam.

A administracao é um fator muito importante para o sucesso dos empreendimentos

econdmicos (MENDONCA et al, 1995). Ligado a administracédo estdo os empresarios



gue devem estar cientes das quantidades de recursos que devem comprar para produzir
um produto.

METODOL OGIA

O presente trabalho foi realizado com base em um estudo de caso, que encerra um
grande potencial para conhecer e compreender melhor os problemas, relatando o
cotidiano em toda a sua riqueza, oferecendo elementos para a melhor compreenséo do
objeto de estudo com outros objetos.

Para a efetiva coleta e andlise de dados, o papel do observador é fundamental,
conforme explica LUDKE (1986). O observador deve se fazer aceito e decidir o quanto
estara envolvido com as atividades, ndo tomando partido para nenhum dos lados que a
pesquisa podera apresentar.

A observacao para 0 mesmo autor deve ser controlada e sistematica, com um
planejamento cuidadoso do trabalho e uma preparacgao rigorosa do observador. O
observador deve aprender a fazer registros descritivos, deve saber separar detalhes
relevantes, aprender a organizar e utilizar métodos valiosos para validar suas
observac6es deve concentrar-se durante a execucgdo de sua observacgéo, o que exige
treinamento dos sentidos para se centrar em aspectos que sao relevantes.

Além da observacao, foram usados dados de fontes secundarias, que permitiram um
maior entendimento do contexto em estudo, posicionando a propriedade no ambito
regional e estadual.

Caracterizacao da Empresa Estudada

O projeto foi executado numa propriedade rural no municipio de Ipiranga de Goias,
localizada no corrego da Liberdade.. A propriedade estudada possui cerca de 42
alqueires (203 hectares) e enquadra-se na categoria de média propriedade.
Tradicionalmente, a propriedade atua em atividades pecuaria e agricola, contando com
poucas informacdes sistematizadas e capazes de permitir inferéncias para andlises
econdmicas ou financeiras.

A propriedade possui solo fértil, tipicamente conhecido por solos de cultura, cortada pelo
corrego da Liberdade e possui 18 alqueires (87,12.hectares) plantados com cana de
aculcar, 300 cabeca de gado bovino, que representam 300 unidades animais distribuidas
em aproximadamene 20 alqueires de pastagem de braquiaria (Brachiaria brizantha).

A exploracao leiteira da fazenda ocorre com cerca de 50 cabecas de gado cruzado com
animais holandeses com producéo de leite ao redor de 250 litros diarios, perfazendo um
média de 5 litros/animal/dia em sistema de produgéo extensivo, com baixo uso de
tecnologia e alimentados a pasto, com suplementacéo no periodo de seca utilizando
silagem de milho, que fora plantado sob orienta¢do do estagiario, visando ser objeto de
andlise do presente estudo e que sera melhor detalhado mais adiante.

Na area agricola, a propriedade tem duas estratégias de busca de retornos econémicos.
Por um lado, arrenda parte de suas terras para o cultivo de cana-de-agUcar para a

Cooper-Rubi, usina de producéo de alcool localizada no municipio de Rubiataba que



assume todas as etapas do processo produtivo da cana na propriedade, trabalhando
com remuneracgao ao produtor capaz de garantir resultados satisfatérios dentre outras
alternativas no campo. Além dessa opcao, a fazenda desenvolve plantios de culturas
anuais, tais como milho, arroz e feijao, de acordo com tendéncias de mercado e
condig¢@es climéticas, financeiras e demais variaveis que interferem no processo.

A propriedade possui um sistema de irrigacdo que garante agua a o ano todo para essas
culturas e seu uso segue também uma légica propria que relaciona-se a cultura em
guestédo e condi¢cdes de mercado.

RESULTADOS

Caracterizacao histérica do municipio e da regiao do estudo

Os primeiros agricultores da regido de Ipiranga de Goias foram os caboclos, que
iniciaram a exploracéo das terras roxas e férteis da regido. Primeiramente trabalhando
com os madeireiros na extracdo das madeiras - abundantes nas matas regionais -
depois desenvolvendo pequenas lavouras de sustentacdo e de abastecimento dos
pequenos povoados que se formavam nas proximidades. No entanto, a tecnologia
utilizada e desenvolvida por estes caboclos era rudimentar, provocando uma baixa
produtividade e comprometendo a reserva alimentar do povoado em periodos de longas
estiagens.

Na década de 40, chegaram na regido os migrantes galichos, cujas coloniza¢des alema
e italiana forneciam-lhes uma tradicdo agricola de varias geracdes, possibilitando a
melhoria do nivel tecnolégico adotado na agricultura regional. Terras abundantes e
férteis ndo exigiam um aprimoramento técnico para se colher os resultados buscados. A
agricultura regional caracterizava-se pelo extrativismo, perfil este que se manteve até a
década de 60. Nesta década, chegou a regido o servigco de assisténcia técnica ao
agricultor de Ipiranga de Goias, mudou drasticamente o perfil tecnoldgico do produtor
local.

Os agricultores derrubaram o que restou das matas apoés a retirada das madeiras
economicamente viaveis e gueimaram os restos. Muitas vezes, este processo levava
varios meses para eliminar totalmente os restos das arvores que ficavam no solo.

Foi um periodo de alta degradacao das férteis terras que compunham o solo
agriculturavel da cidade de Ipiranga de Goias, devido ao regime de exploracdo
totalmente extrativista. A agricultura praticada era manual, rudimentar e sem
preocupacdo com a conservacao e o manejo do solo.

Apoés as queimadas, os agricultores plantavam o solo, abrindo buracos com cavadeiras
e jogando as sementes dentro dos mesmos. Os tratos culturais se resumiam as capinas
manuais, feitas em torno de 35 dias ap6s a germinagéo do milho e um achego de terra
junto as plantas, operacdo chamada de amontoa.

A colheita era manual e, na maioria das propriedades, parte da lavoura era cercada e
transformada em ceva para suinos, caracterizando-se principalmente como uma

agricultura de manutencgéo.



O milho adquiria uma nova importancia, pois sem ele era praticamente inviavel uma
rotacao de culturas com sucesso. Isto fez com que os produtores de boa tecnificacéo,
adquirida no cultivo do bindmio soja/trigo, entrassem no cultivo da cultura do milho.

Para estes produtores, a pratica agricola visava, basicamente, a comercializacdo dos
gréos produzidos, fazendo com que a cultura do milho passasse a ser concebida com o
mesmo objetivo.

Neste periodo, surgiam os concursos de produtividade de milho de empresas privadas e
de cooperativas. As primeiras (privadas) visavam demonstrar, com a participacdo dos
produtores de nivel tecnol6gico mais elevado, o potencial produtivo de seus hibridos; as
segundas (cooperativas) visavam desenvolver o nivel tecnolégico de seus cooperados.
A produtividade no segmento de maior tecnologia crescia rapidamente, saindo de
producdes maximas de 4 toneladas por hectares, no comeco da década, para 9
toneladas, em algumas areas, no final dos anos 80.

Iniciava-se o sistema de “silagem de grdo timido” (o milho é colhido e ensilado quando
ainda estd com 35% de umidade no grao, para posteriormente ser utilizado na avicultura
e na suinocultura) e o plantio da “safrinha” de milho (plantio no periodo de janeiro a
marco, apoés a colheita da lavoura, normalmente, de soja).

Nos anos 90, era o periodo da consolidacdo da agricultura tecnificada na cidade de
Ipiranga de Goias. Os filhos de produtores com curso superior comegaram a assumir as
propriedades. As tecnologias passaram a ser discutidas/debatidas em seminarios
especificos, buscando um maior retorno das partes envolvidas (produtor e fornecedor).
Os seminarios/ encontros e cursos sobre a cultura do milho eram organizados por
cooperativas, associacdes de engenheiros agronomos e empresas privadas.

O milho deixa de ser, definitivamente, uma cultura de “fundo de quintal” para ser parte
integrante do “pacote” produtivo da maior parte das propriedades agricolas goianas.

Os concursos de produtividade de milho aumentaram em namero e importancia. A
produtividade continuava sendo a principal caracteristica na definicdo da variedade a ser
plantada. No entanto, ao seu lado, aparece, com igual importancia, a resisténcia as
doencas e a estabilidade dos materiais, entendendo-se por estabilidade a capacidade de
resisténcia que uma variedade de milho tem as condi¢des adversas do clima, mantendo-
se um nivel de produtividade satisfatorio (5.000 kg. /ha.).

Algumas propriedades rurais comecam a utilizar, a partir da metade da década,
computadores pessoais, para auxiliarem nos controles dos custos, além de passarem a
acompanhar as previsdes climaticas e os precos das diversas culturas através da
Internet.

As areas tecnificadas alcangam um nivel de produtividade médio em torno de 8
toneladas por hectare, havendo ainda um crescimento no plantio de milho na “safrinha”.
A partir de 1996, comecaram a serem vinculadas noticias desencontradas sobre o uso
da biotecnologia (organismos geneticamente modificados) na agricultura, principalmente

na cultura do milho. Algumas versavam sobre o beneficio deste tipo de variedade, e



outras enfocavam o maleficio que este poderia causar ao ser humano e ao meio-
ambiente.

Andlises e consideracfes acerca da propriedade

A propriedade em estudo oferece um quadro que permitem algumas consideracoes,
dadas principalmente por sua estrutura familiar de gestao e os métodos tradicionais
consagrados de administracao.

E interessante notar que, o proprietario é extremamente consciente da importancia das
acOes administrativas de planejamento, direcdo, controle e organizagédo, no entanto,
devido principalmente ao grau de dificuldade por ele mesmo atribuido a essas acfes,
raramente ele executa formalmente alguma delas.

Além disso, dado o distanciamento que a propriedade tem em relagéo aos 6rgaos de
extensao rural, pesquisa e desenvolvimento, as técnicas conhecidas pelo proprietario
chegam geralmente, maquiadas por programas de televisdo ou por noticias que correm
na boca dos vizinhos e amigos.

Raramente o proprietario recebe a visita de um técnico ndo comprometido em vender
algum produto, o que aumenta sua desconfianga em relagdo aos propdsitos das visitas e
em outras ocasides, nada do que ja existe e encontra em andamento parece atender
aos anseios dos técnicos. A seguinte fala retrata a questéao

Os técnicos que vem aqui s6 querem vender algum produto. As vezes aparece 0 técnico
da Agéncia Rural ou outro que é para falar da vacinagéo do gado, mas s0 isso. Outro dia
teve um que falou que voltava, mais até hoje nada...

(Fala do proprietario)

E importante frisar que o proprietario com suas dificuldades e auséncia quase que total
de assisténcia técnica, faz da propriedade seu principal sustento, mantendo sua casa,
dois filhos em idade escolar e consegue ainda reverter em beneficios para estes boa
parte do retorno obtido com a fazenda.

Administracdo e pecuaria de leite

Na fazenda em estudo, a pecuaria de leite é a atividade tipicamente familiar, onde a
contabilidade realizada é feita baseada em relagdo de troca, com poucos subsidios
econdmicos para analise. Computa-se de maneira geral, os ganhos acessoérios advindos
de outros processos que no final das contas podem significar a diferenca entre ganhar
ou perder na atividade.

A pecuaria de leite tradicionalmente tem enfrentado diversos problemas, onde as
principais queixas relacionam-se ao preco recebido pelo produtor, a falta de incentivo
governamental e coisas afins. Deve-se entender que para muitos produtores, o preco do
leite realmente constitui-se em fator determinante a sua sobrevivéncia na atividade, no
entanto, o pequeno produtor, tem em suas estratégias, opgdes importantes para a
sustentacao da atividade.

Em primeiro lugar, devemos levar em consideracéo que o leite é geralmente encarado

como produto de sustento da familia, servindo em primeiro lugar a manutencao dos



membros da casa e daqueles que trabalham na fazenda;

Segundo, quando da producéo de produtos originados do leite, tais como manteiga,
gueijos, iogurtes, doces, etc, a fazenda pode até obter retornos satisfatérios, inclusive
sendo esse 0 argumento de muitas agéncias de desenvolvimento no sentido de
melhorar a renda no campo para os produtores de leite — a expansao horizontal da
atividade, através da agroindistria caseira.

Terceiro. Normalmente a atividade leite é deficitaria quando analisada isolada, ou seja,
apenas como produtora de leite. No entanto a atividade como um todo envolve também
a producéao de bezerros e bezerras para comercializagéo e o descarte de vacas que
devem ser computados para a analise total do negécio. Neste ponto, é importante
salientar que nem sempre quem segura as pontas € a venda de animais. O que é certo
€ que a venda de animais é mais um item que contribui para as receitas da fazenda.
Nada se pode afirmar neste sentido se ndo houver uma analise criteriosa dos custos
envolvidos na producéo de leite e na producao de animais jovens (fémeas e machos).
Sob esse ponto de vista, pode se observar que a fazenda em estudo tem nas
estratégias de alternativas de producao e utilizagédo de recursos um elemento
importante. Para efeito foi realizado um plantio de milho e nas palavras do produtor, a
estratégia é a seguinte:

“Na area agricola sera feita uma plantacéo de milho que sera plantado semanalmente,
com o objetivo de vende-lo para as pamonharias, feiras, etc., e com isto tirar os custos
da plantacdo. E no periodo da seca sera utilizada uma irrigacao, irrigacéo esta ja
existente na propriedade, para a plantacao deste milho.

Ja foi feita uma pesquisa de mercado para saber onde vender este milho, como
especificado anteriormente.

E com a palha do milho seréa aproveitada para a alimentacédo das vacas leiteiras, e com
isto diminuir os custos para o proprietario, pois a palha ja vai ter um custo quase nulo. E
para melhorar a producéo leiteira pretendo com este volumoso dar uma suplementacao
conforme orientacéo de especialista no assunto.”

(Fala do proprietario)

Evidencia-se a importancia de buscar racionalizar a producéo de leite e a agricultura da
fazenda. Os agricultores mais realistas ja estdo se dando conta que para ter
rentabilidade e competitividade € indispensavel que eles cumpram simultaneamente os
seguintes pré requisitos:

& Melhorar a qualidade dos produtos colhidos;

& Reduzir ao minimo os custos unitarios de producao (através da diminuicdo do custo
dos fatores e do incremento dos rendimentos por unidade de terra e de animal);

& Aumentar ao maximo a receita obtida na venda dos seus excedentes (através da
diminuicéo das perdas durante e depois da colheita, da incorporacéo de valor agregado

e da eliminacéo daqueles elos da cadeia de intermediacdo que sao reconhecidamente



desnecessarios).

Estas sao as principais tarefas que o produtor rural deve aprender e para o pequeno
produtor é fundamental esse entendimento. N&o deve ser visto, no entanto como uma
receita. A estratégia de sobrevivéncia do pequeno produtor passa por esses pontos,

incluindo ai a diversificacdo produtiva como forte elemento na sobrevivéncia na fazenda.

Administracdo Rural na Pratica

Algumas ac8es executadas pela fazenda merecem destaque. Nota-se que a associagcédo
de préticas culturais corretas, controle, manejo adequado podem garantir alguns bons
frutos na atividade.

Boa parte dos ganhos em produtividade, tanto na producéo de leite como na area
agricola da fazenda é seguramente proveniente do manejo da fertilidade do solo, tanto
aquele realizado pela arrendataria de parte da area da fazenda como pelo proprietario.
Este manejo é dividido em préticas corretivas e praticas de adubacéo.

Depois das praticas corretivas adota-se a pratica da adubacéo anual, que pode ser do
tipo quimica ou orgénica, ou a associacdo de ambos. Na pastagem ja formada, o
calcario e os fertilizantes séo todos aplicados a lango sem incorporacéo.

Depois de feita a correcdo do solo; na fase de adubacéo, séo aplicados de forma
parcelada os nutrientes N, P, K.

A fertilidade do solo e sua manuten¢éo sdo fundamentais para a sustentacdo da
atividade agricola e pecuaria, uma vez que o solo consiste no suporte dos processos
produtivos em questao. De nada adiantaria um complexo gerencial que deixasse de lado
o item basico de apoio aos processos produtivos. O solo deve ser pecga chave da
fazenda e sua manutencéao representa um diferencial que a fazenda estudada
apresenta.

CONCLUSAO

Apesar das dificuldades inerentes ao processo de estagio e acompanhamento
enfrentados inicialmente, a realizacéo do presente estudo pode ser vista como de
extrema importancia ao processo de aprendizagem e associagdo de teoria e pratica.
Na propriedade estudada, as contribui¢des do estudo refletiram-se sobre aspectos
diversos, levando o produtor a refletir sobre situacdes administrativas e sobre o
processo de tomada de decisao. Da mesma forma, o produtor passou a buscar dar mais
significado aos trabalhos de assisténcia técnica, que segundo ele mesmo servem de
“choque tecnoldgico” para dar avancos aos trabalhos de campo.

Outro importante item constatado no estudo foi a natureza das estratégias do produtor
no que se relaciona ao que produzir, quanto produzir e como produzir. Para ele, ha
necessidade de haver uma l6gica nestas definicbes que podem representar o sucesso
ou fracasso das atividades. Vale ressaltar que boa parte desta légica é dependente de
fatores internos, tais como solo, agua, declive e outros fatores, inclusive dinheiro, mas,

ha também o fator mercado, que condiciona boa parte das decisdes do proprietario.



Como principal contribuicdo, o estudo permitiu aos envolvidos (estagiario e proprietario)
conhecerem um pouco mais dos problemas que estéo ligados & administragéo rural e
suas variaveis mais importantes. Da mesma forma, muita das dificuldades identificadas
serviram de motivacao ao estudo.

Como sugestéo de novos estudos é interessante que haja um maior conhecimento dos
elementos econémicos das atividades produtivas da propriedade e os indicadores
técnico-financeiros para melhor adequacao dos recursos e esforgos.

REFEENCIAS BIBLIOGRAFICAS

BARBOSA, J. S. Administracéo rural a nivel de fazendeiro. Sdo Paulo: Nobel, 1983.
90p.

COSTA, P.J.A; Gongalves, A.C. Fazendo um Plano Completo para o seu Negécio.
Disponivel em http://iwww.milkpoint.com.br/plano.htm, acesso em 20 de junho de 2002.
Lacki, P. Rentabilidade na Agricultura: com mais Subsidios ou com mais
Profissionalismo? Organizacdo das Na¢cdes Unidas para a Agricultura e a Alimentacgao.
Santiago, Chile. 1996. Disponivel em http://www.milkpoint.com.br/fao/lacki.htm, acesso
em 20 de junho de 2002.

LUDKE, M., André, M.E.D.A. Pesquisa em Educacao: Abordagens Qualitativas. Sao
Paulo: EPU,1986.

MEGGINSON, L. C.; Mosley, D. C.; Pietri Jr, P. H. Administracdo: Conceitos e
Aplicacdes. Traducao Maria Isabel Hopp., Sao Paulo: Editora Harbra, 1998. 4 ed. 614p.
MENDONCA, M.C. A.; Souza, T. P.; Reis, A. J.; Andrade, J.G. Admnistracdo Rural e
Resultado Econdmico — Um Estudo de Caso em Lavras-MG. In: Anais do |
Congresso Brasileiro de Administragédo Rural, Lavras, 1995, ANAIS... Lavras:
ABAR/UFLA, 1995. 167p.

NANTES, J. F. D;; Silva, A. L.; Batalha, M. O. Gerencia da Propriedade Rural —
Problemas e Tendécias. In: Anais do | Congresso Brasileiro de Administragcéo Rural,
Lavras, 1995, ANAIS... Lavras: ABAR/UFLA, 1995. 167p.

Reis, A.J.; Carvalho, F.A.P. Comercializacao Agricola no Contexto Agroindustrial.
Lavras: UFLA/FAEPE, 1999. 358p.

SOUZA, R.; Guimaraes, J.M.P.; Vieira, G.; Morais, V. A.; Andrade, J.G. Administracdo
da Fazenda. Sao Paulo: Globo, 1992 211p.



