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Resumo: Com as novas tendéncias mundiais é cada vez mais necessaria a implantagéo de
técnicas que consigam dar ao discente de administracdo a sustentacao e capacidade técnica
de Administrar. O empreendedorismo e suas técnicas aplicadas aos graduandos em
Administracdo promovem a pratica e capacidade Administrativa, podendo se tornar uma
ferramenta para capacitacédo do futuro Administrador.
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Abstract: With the new world-wide trends each more necessary time becomes the
implementation of techniques that obtain to give to the administration learning the sustentation
and capacity technique To manage. The vision business-oriented and its techniques applied to
the graduation in Administration promote practical and the capacity Administrative, being able to
become a tool for qualification of the future Administrator
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1. Introducéo

Os desafios de mercado estdo cada vez mais presentes na economia e
globalizacdo. A alta competitividade e as mudangas organizacionais est&o
tornando o ambiente empresarial cada vez mais acirrado. As mudancas de
paradigmas deixam claro que empresas e 0s seus profissionais sem
planejamento, e que ndo possuam um alto grau de empreendedorismo
dificilmente conseguem se manter competitivas, consequentemente ao longo
do tempo acabam por fechar e desaparecer do mercado.

A Administracdo das organizacoes deve ser executada por profissionais
gue possuam graduacdao e registro profissional. A Administracao é uma ciéncia
em constante mutag&o. Para a formagao de um Administrador com qualidades
que o mercado de trabalho possa absorver e a0 mesmo tempo em que esse
profissional possa desenvolver as organizacfes com sucessO € necessario
trabalhar ndo s6 conceitos, mas sim com a pratica da Administracao.

O desenvolvimento do perfil Empreendedor pode ser considerado uma
ferramenta pratica na capacitacao do profissional de Administracdo nos cursos
de Graduacdo de Administracdo. A modelagem do perfil de empreendedor
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deve ser desenvolvida com técnicas e com a construgdo de um ensino
altamente pratico para que o discente possa comecar a desenvolver o
empreendedorismo.

A capacidade de utilizagcdo dos recursos organizacionais com éxito,
lideranca, idéias inovadoras e empregaveis podem ser considerados alguns
pontos para a construcdo do perfil do empreendedor. Esse perfil deve ser
desenvolvido ja na graduacéo para que o discente possa estar apto a se tornar

um Administrador de qualidade.
2. Materiais e Métodos

2.1 Definindo o Empreendedorismo
Alguns autores compreendem empreender como algo que pode estar
em qualquer individuo. Segundo esse conceito intuitivamente a pessoa pode
ser empreendedora, independente do grau de ensino ou condicdo econbémica.

“Os empreendedores provém de experiéncias
educacionais, situacdes familiares e vivéncias
profissionais variadas. O empreendedor em potencial
pode ser hoje enfermeira, secretaria, trabalhador de
linha de montagem, mecénico, vendedor, dona de
casa, gerente ou engenheiro. O empreendedor em
potencial pode ser homem ou mulher e de qualquer raga
ou nacionalidade.” (HISRICH E PETERS 2004, p.77)
Hisrich e Peters deixam claro que o empreendedorismo pode estar em

qualguer pessoa, ou area de atuagdo, o0 mesmo pode prover desde um simples
mecéanico ou até mesmo um diretor de empresa.

“Algumas caracteristicas marcantes, como
autoconfianca e otimismo; capacidade de assumir
riscos calculados e responder positivamente aos
desafios; adaptabilidade e flexibilidade diante das
mudancas; conhecimento dos mercados e do ramo de
negdécio em que atua; desejo de ser independente
criativo e com forte necessidade de realizagéo; é lider
dindmico, com forte senso de iniciativa; é perseverante
e dotado de excelente percepc¢do, com grande visdo
para o aproveitamento de oportunidade”. (LEITE, 2000
p.67).
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Morris et al. (2000) afirmam que o empreendedorismo pode ser
aplicado a uma variedade de contextos, incluindo a criacdo de novas
empresas.

Empreender é ter visdo de mercado é buscar novos desafios, trabalhar
Ccom 0S recursos existentes e ter éxito. A abertura de um simples negdcio que

consiga atingir seus objetivos pode ser considerado um ato empreendedor.

2.2 Desenvolvendo o Empreendedorismo.

De acordo com SEBRAE (2004), 49,4% das empresas encerram suas
atividades com até dois anos de existéncia, 56,4% o fazem com até trés anos
de existéncia e 59,9% das empresas ndo passam de quatro anos. Entre os
principais fatores de mortalidade das organiza¢gbes encontram-se em primeiro
lugar as falhas gerenciais. Por outro lado, s&o apontados fatores que
contribuem para o sucesso das organizacfes, destacando-se as habilidades
gerenciais, bom conhecimento do mercado e boa estratégia de vendas

caracteristicas de um bom empreendedor.

2.1 Caracteristicas Empreendedoras:
Uns conjuntos de caracteristicas denotam o perfil empreendedor. Os

tracos desses comportamentos podem ser observado na tabela seguinte.

Caracteristicas Tracos Marcantes

Autocontrole Gostam de ter controle sobre todas as atividades que
executam.

Procura de resultados Procuram atividades que demonstrem progressos

orientados por objetivos. Possuem um sentido para o
desenvolvimento das suas idéias.

Auto-direcéo S&o0 automotivados e possuem um desejo extraordinario
de sucesso.

Gestéo por objetivos Compreendem as tarefas necessérias para tingir os seus
objetivos.

Andlise de oportunidades | Analisam todas as opc¢bes por forma a assegurar 0 seu
sucesso e minimizar 0s riscos.

Pensamento criativo N&o séo rigidos em termos de pensamento e irritam-se
com pessoas que digam “fazemos isto desta forma,
porgue sempre se fez assim”.

Resolucéo de problemas | Sabem como vé&o avaliar e selecionar alternativas,
mesmo que ocasione novos problemas, reduzindo a

Revista Cientifica Eletronica de Administragdo é uma publicagdo semestral da Faculdade de Ciéncias

Juridicas e Gerenciais de Gargca FAEG/FAEF e Editora FAEF, mantidas pela Associagéo Cultural e .
Educacional de Gar¢a - ACEG. Rua das Flores, 740 - Vila Labiendpolis - CEP: 17400-000 - Garga/SP - Tel:
(0**14) 3407-8000 - www.revista.inf.br - www.editorafaef.com.br - www.faef.br.




REVISTA CIENTIFICA ELETONICA DE ADMINISTRAGAO - ISSN: 1676-6822

Ano VI - Nimero 11 - Dezembro de 2006 - Peridédicos Semestral

magnitude do problema inicial.

Pensamento objetivo Quando os empreendedores encontram a solucdo para
algum problema, irdo executé-la com a maior quantidade
de pessoas qualificadas que encontrarem para evitarem
por em causa 0s seus proprios juizos.

Valorizam Equipe Reconhecem a importancia da equipe para o alcance
dos objetivos do empreendimento.

Fonte: de LEITE (2000
A técnica de empreender no aluno pode ser considerado o auto-conhecimento,

uma das habilidades do empreendedor. Para desenvolver um empreendedor é
imprescindivel criatividade e visdo de novas oportunidades. O desenvolvimento das
caracteristicas citadas na tabela de LEITE (2000) pode ser algumas das
caracteristicas que devem ser utilizadas no desenvolvimento profissional dos
Graduandos em Administracdo. A abordagem pratica de situacdes que requeiram o
treinamento dessas habilidades e caracteristicas devem ser usadas nas aulas de
Administracdo ou Empreendedorismo. Algumas situacdes problemas, aulas praticas
com a simulacéo e constituicdo de empresas ficticias podem desencadear o inicio do
empreendedorismo no discente. Nao € necessario mudar o conteldo € preciso usar

uma metodologia que privilegie 0 auto-aprendizado.

2.3 Os cursos de Administracédo e o Empreendedorismo.

Segundo Dolabela (1999a), ainda néo existe resposta cientifica sobre se
€ possivel ensinar alguém a ser empreendedor, mas sabe-se que é possivel
aprender a sé-lo, e para isso € fundamental a criagdo de um ambiente que
propicie esse aprendizado. Para Dornelas (2001), o processo empreendedor
pode ser ensinado e entendido por qualquer pessoa. Kuratko (2004) afirma que
uma “perspectiva empreendedora”’ pode ser desenvolvida nos individuos.

Exatamente por isso, € imprescindivel que os cursos de Administracéo
redefinam suas vocacdes j& que, na sua maioria absoluta, esses cursos estédo
referenciados na grande empresa, insistindo no equivoco de que o aprendizado
da complexidade das grandes empresas levara, por uma espécie de osmose,
ao dominio da simplicidade das micro e pequenas empresas (DOLABELA,
2003).

Dolabela (1999, p.116) distingue ambos os métodos, de acordo com a tabela
2.4,
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Ensino tradicional

Aprendizado Empreendedor

Enfase no contetido

Enfase no processo: aprender a aprender

Conduzido e dominado pelo instrutor

Apropriagdo do  aprendizado  pelo
participante.

O instrutor repassa o conhecimento

O instrutor facilita, os participantes geram
conhecimento

Aquisicdo de informacfes corretas de
uma vez por todas

O que se sabe pode mudar

Curriculo e sessfes programadas

Sessoes flexiveis e voltadas a
necessidades

Objetivos do ensino impostos

Objetivos da aprendizagem negociados

Prioridade para o desempenho

Prioridade para a auto-imagem geradora
de desempenho.

Rejeicdo ao desenvolvimento de
conjecturas e pensamento divergente

Conjecturas e pensamento divergente
como parte do processo criativo.

Enfase no pensamento analitico e militar

Envolvimento de todo o cérebro

Conhecimento te6rico e abstrato

Conhecimento tedrico complementado
por experimentos.

Educacéo encarada como necessidade
Social.

Educacdo vista como processo para a
vida.

Enfase no mundo exterior Experiéncia interior, sentimentos

incorporado a acéo.

N&o aceitacdo de erros Erros como fonte de conhecimento.

Relacionamento humano entre

professores e alunos é fundamental

O conhecimento é o elo entre aluno e
Professor.

Fonte: Dolabela (1999).

3- Concluséao

N&do ha como se manter no mercado sem ser empreendedor, cabe as
Universidades formar um Administrador que seja empreendedor. Existem
varias técnicas para que seja desenvolvido o empreendedorismo no discente
de Administracao.

Algumas pessoas podem desenvolver o empreendedorismo
intuitivamente, outras podem desenvolver através de técnicas absorvidas na
graduacdo, mas para que uma empresa ou um negoécio tenha éxito e
necessario ser empreendedor.

A constituicdo de disciplinas especificas como a de empreendedorismo
pode ser uma ferramenta para a capacitacdo discente. A mesma devera dar

subsidios praticos e desenvolver as caracteristicas empreendedoras.
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A formacao de um profissional de qualidade é missao da Universidade.
Praticas Administrativas, constituicio de empresas ficticias, técnicas que
cologuem os discentes em pratica podem ser o inicio da capacitacdo
empreendedor. Nao ha como ser um Administrador de qualidade sem ter em si
caracteristicas empreendedoras.
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