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RESUMO

O agronegécio do leite no Brasil apresenta inUmeras peculiaridades que podem ser
estudadas e aplicadas para que o setor desenvolva-se. Tais medidas levariam o
produtor a se especializar na atividade, com conseqliente aumento de eficiéncia e
estabilizacdo de precos, transformando a atividade em um negé6cio competitivo com
outros do setor primario, deixando de ser um instrumento social.

PALAVRAS-CHAVE: producdo de leite, agronegdcio, politicas publicas,

desenvolvimento rural.

ABSTRACT

The dairy business in Brazil shows several parts that can be studied and applied for de
improvement of the sector. These measures can make the dairy producer increase the
efficiency and production, make the activity more profitable leaving the social aspect.
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1. INTRODUGCAO

O New Zealand Dairy Board (NZDB, 2005) estima que havera um déficit
mundial de 68 bilhdes de litros de leite no ano de 2005. O mesmo 6rgédo calcula que
alguns paises poderiam aumentar sua producdo e reduzir este déficit para 32 bilhdes

de litros, que, por sua vez, poderiam ser supridos pelos produtores dos EUA ou de



paises emergentes como o Brasil. Tal hipétese, se confirmada, faria com que
houvesse uma verdadeira revolugdo em nossa pecudria leiteira, trazendo grande
prosperidade para o setor. Resta saber se temos condicbes de aumentar nossa
producao, visto que ndo atendemos nem mesmo as nossas hecessidades, e se a
qualidade de nosso leite € compativel com as exigéncias nacionais e, eventualmente,

com as internacionais.

2. CONTEUDO

Seria interessante analisarmos, de forma resumida, a evolugéo da pecuéria de
leite nos EUA para que possamos tragar um paralelo com a nossa pecuaria. Alguns

eventos importantes marcaram a pecuaria americana:

« Em 1905, foi iniciado o programa de controle gerencial de rebanhos (DHI). Esta
iniciativa partiu de alguns produtores do estado de Michigan e se estendeu por todo o
pais. Atualmente, mais de 60% dos produtores sdo filiados a esta cooperativa.
Recebem mensalmente informacdes gerenciais que o0s possibilitam aumentar a
producao por vaca em mais de 1500 kg de leite na lactacéo.

« Em 1938, foi iniciado o processo de granelizacdo com consequente melhoria da
qualidade do leite.

« Em 1980, foi iniciado, em ambito nacional, o programa de analise de células

somaticas.

Estes eventos, associados com as demais condicfes conjunturais americanas,
fizeram com que o numero de produtores reduzisse de 340.000 para 100.000 nos
altimos 20 anos, porém, com a producédo crescendo gradativamente. Atualmente séo
produzidos mais de 75 bilhdes de litros em propriedades com tamanho médio,
capazes de comportar 82 vacas. As condi¢des financeiras dos produtores sdo boas
para quem ¢€ eficiente. O preco médio para o produtor € de R$ 0,43/, porém, nos
ultimos 3 anos, variou de R$ 0,48 a R$ 0,59. Enquanto que o valor de descarte de
vacas € de R$ 1.000,00, o de reposicdo de novilhas R$ 2.300,00, e o do farelo de soja
R$ 340,00/t (CEPEA, 2005). Estes precos, associados a disponibilidade de
financiamento a custo compativel com a rentabilidade da atividade, tém feito com que

o volume de leite crescga e 0 negdcio prospere.



E no Brasil? Como estamos?

Cerca de 22 bilhdes de litros sdo produzidos por 1,3 milhdes de produtores.
Mais de 97% das propriedades produzem menos do que 600 litros por dia. O negécio
emprega mais de 3,5 milhGes de pessoas e movimenta 12 bilhdes de ddlares por ano.
Esta producéo estd concentrada nos estados de Minas Gerais, Sao Paulo, Parana, Rio
Grande do Sul e Goias, e é comercializada quase na totalidade com somente 4
empresas processadoras. Grande parte do leite ndo é refrigerada na propriedade, o
que compromete a qualidade do produto. Pouquissimas propriedades fazem algum
tipo de controle leiteiro ou gerencial, ou seja, estamos dezenas de anos atras dos
americanos em termos de eficiéncia e qualidade do leite.

Com estas informagfes, concluimos que estamos frente a uma atividade de
pequeno capital, baixo nivel tecnolégico, grande dispersao geografica e baixissima
capacidade de negociacdo de precos. Tais fatores, associados ao conceito
generalizado de que nao é possivel alijar do mercado aquele grande contingente de
trabalhadores, fazem com que a pecuéria de leite ndo seja considerada um negocio
empresarial, mas, sim, um instrumento social. Com isso, dificilmente seremos capazes
de suprir parte daqueles 32 bilhdes de litros mencionados pelo New Zealand Dairy
Board e nem mesmo atenderemos as qualidades minimas internacionais.

E o estado de Sdo Paulo? Dadas as suas condi¢cbes estruturais, financeiras e
tecnoldgicas, teria condigdes de aumentar sua producao?

Nos ultimos 5 anos, a producéo no Estado vem caindo vertiginosamente e o
namero de produtores diminuindo. N&o possuimos estatisticas claras sobre estes
nameros, mas informacdes obtidas em revistas de divulgagdo indicam queda da
ordem de 20% na producédo. O valor da producao reduziu de R$ 700 milhdes para R$
560 milhdes em somente um ano (safra 96/97 para safra 97/98) de acordo com
levantamento do IEA da Secretaria de Agricultura. Esta queda de producéo € devida,
principalmente, a saida do produtor da atividade, com venda total de animais,
equipamentos e até de instalagdes.

Uma andlise das razdes desta diminui¢do nos leva a concluir que os produtores
paulistas tém se retirado da atividade porque a consideram antieconbémica e porque
tém condicbes de entrar em outra, ou seja, possuem capital e conhecimento
suficientes para iniciar outro negécio, o que nao é possivel de ser realizado pela
grande maioria dos produtores de leite do resto do pais.

Apesar deste clima pessimista, alguns produtores resistem e afirmam que a

producéo de leite no Estado vai crescer.



As razbes desta reacdo estdo, em primeiro lugar, no fato que temos um
mercado consumidor muito grande; em segundo, que estes consumidores serdo o0s
primeiros do pais a exigirem um produto de melhor qualidade; e, em terceiro, que o
Estado possui capital para investir. A combinacéo destes trés fatores fara com que o
Estado caminhe para uma pecudria de leite especializada nos moldes da citricultura,
cafeicultura, suinocultura, etc.

Para que isto aconteca, entretanto, algumas acfes deverdo ser implementadas

em nivel governamental, como, por exemplo:

1 — Incentivo ao consumo de leite produzido no estado;
2 — Fiscalizacdo na implantacdo da IN 56 que visa melhorar a qualidade do leite
produzido;

3 - Implementacédo de programas de financiamento da atividade.

Em nivel de produtor, deveriam, também, ser tomadas medidas no sentido do

aumento da eficiéncia da producéo. Estas medidas seriam:

1 - Adocéao de programas de gestdo administrativa,;

2 - Controle zootécnico e financeiro da atividade;

3 - Implantacéo de programas de producao de alimentos para o inverno;

4 - Controle de qualidade do leite através do uso de andlises do leite;

5- Investimento em benfeitorias para o aumento do conforto animal e da qualidade
do leite;

6 - Uso de sémen provado;

7 - Adocao de praticas integradoras entre produtores, fornecedores de insumos e

compradores de leite aos moldes do ja ocorrido com o0s setores avicolas e suinicolas.

3. CONCLUSAO

Tais medidas levariam o produtor a se especializar na atividade, com
conseqlente aumento de eficiéncia e estabilizacdo de pregos, ou seja, a atividade
deixaria de ser instrumento social e passaria a ser um negécio competitivo com outros

do setor primério.
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